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050404 - “Daovlat va baladiyya idarsetmasi” ixtisasinin iimumi xarakteristikasi

“Dovlat vo baladiyys idaroetmosi” ixtisast toloboloro idarsetmo nozariyyasi sahasindo genis
igtisadi biliklori, eloco do miuossisonin foaliyystini effektiv planlagdirmagi, kollektivi idaro
etmoys imkan veran pesokar Vo inzibati bacariglar o6yradir. “Dovlat vo boalodiyys idaroetmasi”
ixtisas1 universitetlorin igtisadiyyat vo idaroetmo fakiltolorinin torkibinds olan ixtisasdir. Bu
ixtisas tolobalorin Umumi idarsetmo biliklorina yiyslonmasini tomin edir vo 6zal toskilatlarin,
dovlot organlarinin an samarali idaro edilmasini Oyradir. Somorali idaroetmo formasi dedikds,
har bir togkilatin garsisina qoydugu miioyyan magsadlora minimum resurs istifadosi ilo ¢catmasi
nazarda tutulur.

“Dovlat vo bolodiyys idaroetmasi” ixtisasinin mozunlari normativ — hiiquqi aktlarin
layiholorinin islonib hazirlanmasi, biidco planlasdirilmasi, dévlat orqanlart vo KiV-lor arasinda
alage qurulmasi, dovlat va baladiyys organlarinda islorin toskilini vo idarsetmonin sosial-igtisadi
inkisafin toloblorino uygun tokmillosdirilmasi kimi sahalor tizrs ixtisaslasirlar.

1. Umumi muddealar

1.1. Bakalavriat soviyyasinin 050404 - “Dovlat vo baladiyya idaraetmasi” ixtisasi {izro Tohsil
Programi1 (bundan sonra ixtisas {izro Tohsil Proqrami) "Tohsil haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin  Qanununa, Azorbaycan Respublikasinin  Nazirlor Kabinetinin - muvafiq
Qorarlarina, eloco do "Ali tohsilin bakalavriat (esas (baza ali) tibb tohsili) saviyyasi Uzro
ixtisaslarin (proqramlarin) tosnifatina uygun hazirlanmisdir.

1.2. Tohsil Programinin magsadlori asagidakilardir:

Ixtisas {izra mozunun kompetensiyalarini, ixtisasin ¢argivesini, fonlor Gzra tolim vo Gyronmo
metodlarini, qgiymotlondirma tsullarini, tolim naticolorini, kadr hazirligi aparmaq {giin
infrastruktura vo kadr potensialina olan toloblori, talobanin tocriiba kegma, iso diizalmo vo
tohsilini artirma imkanlarint miiayyanlosdirir; Talobalori va igag6tiranlori mozunlarin alds etdiyi
bilik va bacariqlar, eloca do tolim naticalori borads mslumatlandirmaq; - Tohsil Programi {izra
kadr hazirliginin bu programa uygunlugunun giymotlondirilmasi zamani bu prosesa calb olunan
ekspertlori malumatlandirmag.

1.3. Tohsil Programi tabeliyindon, milkiyyst noviindsn vo toskilati-hiiquqi formasindan asili
olmayaraq Azorbaycan Respublikasinda faaliyyat gostoran vao 050404 - “Dévlat va baladiyya
idaraetmasi” ixtisasi lizro bakalavr hazirhigini hoyata kecgiron bitin ali tohsil muoassisalari tgln
macburidir.

1.4. Tolobonin 5 (bes) giinliik is rejiminda haftolik auditoriya vo auditoriyadankanar Umumi
yukinin hocmi 45 saatdir (xiisusi toyinathi ali tohsil muassisalori istisna olmagla). Hoftalik
auditoriya saatlarintn hocmi Umumi hoftolik yiikiin 50%-don ¢ox olmamalidir. Ixtisasin
xususiyyatindan asili olaraq hoftalik ylkin hacmi doayisdirilo bilor.



2. Mazunun kompetensiyalari
2.1. Tohsil Programinin sonunda mozun asagidaki imumi kompetensiyalara yiyalonmalidir:
- Ixtisas1 {izro Azorbaycan dilinds sifahi vo yazili kommunikasiya bacariqlarina;
- Ixtisas1 iizro on az1 bir xarici dildo kommunikasiya bacariglarina;

- Azorbaycan dovloatciliyinin tarixi, hiiquqi, siyasi, moadani, ideoloji asaslar1 vo miiasir diinyadaki
yeri vo roluna dair sistemli vo hortorafli biliklora, milli ddvlotimizin perspektiv inkisafini
prognozlasdirma qabiliyyatlaring;

- Milli d6vlotimizin qarsilasdigi tohdidlori va gagirislart miioyyan etms bacariglarina;

- Is yerinds informasiya texnologiyalarindan istifade etmok gabiliyyatine;

- Komandada is, problemin hallins ortaq yanagmaya nail olmaq qabiliyyating;

- Yeni soraito uygunlagmaq, togabbs irali stirmak gabiliyyatins va ugur qazanmaq iradasing;

- Masalalarin halli G¢lin alave malumat resurslarini miioyyan etmok va se¢a bilmak gabiliyyatins;

- Pesokar mogsadlor Gglin mivafig molumati tohlil etmok, Umumilosdirmok vo totbig etmok
bacariqlarina;

- Pesokar foaliyyatini planlagsdirmaq va togkil etmak, golocak tohsilini vo méveud bacariglarini
tokmillasdirilmak, vaxti idars etmak Vva tapsiriglar vaxtinda tamamlamagq qabiliyyatina,;

- Foaliyyatindo sosial vo ekoloji masuliyyats, eloco do vatondas siiuru vo etik yanasmaya,
homginin keyfiyyato Gstunlik vermak bacarigina;

- Bilik va bacariglari inkisaf etdirmok moagsadilo vaziyyati vo 6zUnl yenidon giymotlondirmok
Vo OzlUnutongid bacarigina.

- Miroakkab sistemlari tohlil etmok, slagalori askarlayib dork etmok, mixtalif sahalords va forgli
soviyyolordo sistemlor arasinda slago prinsiplorini dork etmok, geyri-mioyyan soraitds foaliyyat
gostormok (sistemli diisiinco kompetensiyasi).

- Golocayin (mumkin, ehtimal edilon vo arzu olunan) forqli variantlarmi dork etmok vo
giymatlondirmok gabiliyyati, galocok haqqinda aydin fikir formalasdirmaq, faaliyyystin mimkin
naticalorini  giymotlondirmak, risk vo bas veron doyisiklklori nozoro almaqg (prognostik
kompetensiya).

- Yerli vo daha yuksok saviyyalords davamliligin tomini va ylksaldilmasins yonoldilmis novator
gorarlarin kollektiv islonmasi vo gercoklosdirilmasi bacarigi (strateji baxis kompetensiyast).

- Basqalrindan 6yronmoak, digoarlarinin tolobatlarini, fikirlorini vo horakatlorini anlamaq
(empatiya qrupda yaranan konfliktlori hall etmok, problemlorin hallino yonalik kollektiv va
coxtarafli omokdasliqda istirak (kollektiv is kompetensiyast).



- Qabul edilmis norma, yanasma va fikirlori tohlil etmok, 6z baxislarini vo foaliyyatini Kkritik
giymatlondirmak, davamli inkisaf mosalalori ilo bagli diskussiyalarda 6z movqeyini miidafia
etmok (kritik diistinco kompetensiyast).

- Comiyyatdoa 6z rolunu kritik giymatlondirmak (6ziinidsrketms kompetensiyasi).

- Murakkab problemlarin halli mogsadilo problems yonolik forqli yanagmalardan istifado
bacarigi, sadalanan kompetensiyalar asasinda kompleks vo odalstli gorarlarin gabulu (problemin
kompleks halli kompetensiyast).

- Forqli baxis vo yanasmalarin dork edilmasi vo kompleks tohlili, genis inteqrasiya vo dinyada
artan mixtalifliyin forgli perspektivlorinin imumilosdirilmasi (multikultural yanagma va agiqliq).

- Saholorarasi yanasmalarin formalasdirilmasi vo Qorarlarin gobulu bacarigi (saholorarasi
kommunikasiya).

2.2. Tohsil Programinin sonunda mazun asagidaki peso kompetensiyalarina yiyslonmolidir:

- Dovlat idaragiliyinin inkisaf marhalalori vo bu istigamatdoki diisiinco moktablarini bilmok;
dovlot idarsetmosinin toskili prinsiplarini Vo innovativ texnologiyalarini bilmak; dovlst xidmati
toskilatlariin  xiisusiyyatlorini, somoraliliyinin  yiksaldilmosi  yollarin1  bilmok; dovlat
toskilatlarinda  foaliyyatin  planlasdirilmasi  metodlarini, mogsadlorin - miayyanlosmasi
prinsiplarini, Xidmatda naticoyonumliluyiniin giymatlondirilmasini bacarmag. (PK-1)

- Igtisadi nozoriyyonin osaslarimi, miiossiso vo ford soviyyssindoki davranislari, osas sosial
iqtisadi gostaricilori, problemlari vo proseslori bilmak; (PK-2)

- Forgli rogabat sistemlorindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, mixtslif bazar tiplorinds firmalarin
foaliyyat mexanizmini, garsiliqlt alagslorin forgli senarilorini bilmok; (PK-3)

- Makroiqtisadi terminologiyani tam sokildo monimsomak, agiq igtisadiyyati tahlil eds bilmok va
nozari modellardon istifads etmoklo tokliflor irali sirmayi bacarmag; (PK-4)

- Riyazi Usullar, kamiyyat vo hesablama metodlar1 iizro bacariglara malik olmaq va bu Usul va
metodlardan istifads etmokls optimal goararlar vers bilmak. (PK-5)

- Isinda Umumi porifilli vo ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop vo ya analitik programlardan hor hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python Kkimi
programlarla) islomak, sads analizlori etmayi bacarmali; (PK-6)

- Iqtisadi malumatlarin tahlili va sistemlosdirilmoesi ticlin statistik biliklars sahib olmag, kemiyyat
va keyfiyyst molumatlarini toplamag, tohlil etmok vo prognozlagdirmani bacarmaq; (PK-7)

- Milli iqtisadiyyatin makroiqtisadi monzarasini, sosial-igtisadi gostaricilorin dinamikasini;
iqtisadi siyasatin asas konturlarini bilmak, sektorial tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

- Idarsetmonin osas anlayislarini vo nozoriyyslorini ohato edarok méhkom tomal yaratmag,
idaroetmoni formalagdiran, yenidon sokillondiron faktorlari vo idarsetma prinsiplarini,
yenilonmis idarsetma bacariqlarini, toskilati madoniyyat gostaricilorini bilmok, idaroetmadoki va
toskilatdaki mdvcud problemlari gavrama va halli yollarini toklif etmok ilo bagli biliklora sahib
olmag; (PK-9)



- Idaroetmo vo toskilatla bagl baza saciyysli biliklors, toskilatin missiyasi, niyyati, mogsadi vo
strategiyasini  miioyyan etmoys VYiyslonmo Vo IV  sonaye ingilabi dovriiniin  geyri
muoyyanliklorini bilmak, miinaqgisali situasiyalarin qarsini almagi vo onlari holl etmoayi, ixtisas
Uzro molumatlar analitik vo sistematik sokildo tohlil edo bilmak {i¢iin lazimi biliklora sahib
olmagq; (PK-10)

- Vaxtin effektiv idaro edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tongidi vo analitik diisiinco
formalarini bilmali, problem hall etmo vo gorarverms texnikalarina, natiglik bacariglarina sahib
olmali, eloca do komanda iginin qurulmasini bilmali; liderlik prinsiplorini anlamalidir; (PK-11)

- Bagqalarindan Oyronmok, digoarlorinin tolobatlarini, fikirlorini vo harokatlorini anlamag
(empatiya), grupda yaranan konfliktlari hall etmak, problemlarin hallina yonalik kollektiv va
coxtarofli amokdasliqda istirak; (PK-12)

- Boaladiyys idaraciliyinin toskili prinsiplarini, balodiyys xidmati toskilatlarin xiisusiyyatlorini
bilmak; baladiyys xidmotindo somoraliyin artirilmasi imkanlarini bilmak; yerli 6zlnuidaroetms
organlarinda faaliyyatin planlasdirilmasi metodlarini bilmok va funksiyonal tshlillori aparmagi
bacarmaq, golocokds bargorar olacaq IV senaye inqilabinin geyri-muayyanliklorini bilmok vo
balodiyyanin missiyasini, niyyatini, mogsad Vo strategiyasini miiayyan etmayi yiyslonmoalidir;
(PK-13)

- Inkisaf anlayis1 vo 6lko, orazilorin hazirki vo golocok inkisafinin qiymoatlondirilmasini bilmok;
Insan potensialinin formalasmasi siyasatini bilmoli, biliys osaslanan inkisafin vo texnoloji
nailiyyatlorin giymatlondirilmasi bacarigma yiyslonmoli; Insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiya
namins iqtisadi, sosial vo tobii otraf muhitin idars edilmosi bacariglarina yiyalonmoli; Davamli
insan inkisafin1 qiymotlondiran amsall géstaricilorin hesablanmasini bilmok (PK-14)

- Siyasatin osas formalarmi bilmok; Politologiya va onun camiyyatdo rolu ilo bagli baza
biliklarina yiyalonmok; Siyasi partiya va onun asas funksiyalarimi bilmoak; Ddvlat siyasatinin
asaslarini va yeni dovr dovlat siyasatinin aspektlarini bilmok; Beynalxalq minasibatlorin muasir
inkisaf istigamatlorini bilmok; Milli tohliikasizlikls bagli biliklara yiyslonmok; (PK-15)

- Davamli vo inkliiziv inkisafin miiasir dovlot idaragiliyinin baslica prioritetlorindon olmasini
bilmok; dovlatin hortarafli inkisafini va bitun 6lks vatondaslarinin rifahini yiiksaldilmasini tomin
edon inkliiziv inkisafi tomin edon amillorini vo onlarin idarsetms yollarii bilmok; beynalxalq
toskilatlar torofindon aparilan miigayisoli tohlillori aragdira bilmok; davamli inkliiziv inkisafin
monitoringi, planlasdirilmast vo idarsedilmasi sahasinds bilik va bacariglara yiyalonmok. (PK-
16)

- Dovlot vo bolodiyys qullugu anlayisi, onun vazifolori vo prinsiplorini bilmok; Dovlot
qullugunun idarsetmo orqanlarini vo onlarin tasnifatt monimsomoak, dovlst qullugu vazifasi va
dovlot organlarinda vozifolorin tosnifati, dovlet qullugunun ganunvericilik bazasini bilmoak;
dovlat idaraciliyinds vo qullugunda etikani vo davraniglart bilmok; ddvlat qullugu sisteminin
inkisafi moqsadilo institusional quruculug, kadr siyassti, dovlst qulluggularinin rotasiyasi,
onlarin pesokarliginin va faaliyyatinin somoraliliyinin artirtlmasi, dovlet qullugunda soristo
(kompetensiya) vo mitaraqqi motivasiya (hovaslondirma) modellarinin totbiqi bacariglarina
yiyalonmok. (PK-17)



- Insan resurslarindan somorali istifada etmoayo va kollektivds alverisli sosioloji-psixoloji muhit
yaratmaga yiyalonmoali; Karyera barods ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaaliyyatlorini, is
musahibasino hazirliq prosedurlarini vo misahibs texnikalarini bilmali, karyera yol xaritosinin
tortib olunmasini vo texnikalari, irads, motivasiya vo pozitiv diisiinco, isgilizar etika, i axtarma
strategiyalari, eloco do is liglin miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok vo tovsiyo
moaktublarinin hazirlanmasini bacarmalidir.(PK-18)

- Regional idaroetmanin xususiyyatlarini va regional problemlori bilmok; regional idaraetmanin
elmi osaslari1 bilmoklo, orazi vo saho idareedilmasinin toskili bacariglarina yiyslonmak;
regional idarsetmodo gabaqcil tocriiboni monimsamoak, regional idaroetmos metodlarini, elmi-
texniki toraqginin regional idaroedilmasi formalarini bilmak. (PK-19)

- Strateji idaraetmonin moktoblorini bilmok va situasiyalarin strateji tohlilini aparmaq bacarmag;
globallasmanin  strateji  aspektlorini  monimsomoak; toskilatin niyyot vo moqgsadlorini
mioayyanlosdirmayi bacarmag; strateji idaroetmo Gsullarina yiyslonmokls, gdzlonilmayan
doyisikliklora idaraetms reaksiyasini vaxtinda vera bilmok bacarigini yaratmaq.(PK-20)

- Yerli vo daha yuksak saviyyslords inkisafin tomini vo yiksaldilmasina yOonsldilmis novator
gorarlarin kollektiv islonmasi va ger¢oklosdirilmasi bacarigr; (PK-21)

3. Tahsil Programinin strukturu

3.1. 050404 - “Dovlat va baladiyya idarsetmasi” ixtisasi {izra Tohsil Programi 240 (4 il) AKTS
kreditindon ibaratdir. Kreditlor asagidaki sokilds boliisdiiriiliir:

AKTS

Fanlarin
one Fonnin ad1 kredit

sayl

Umumi fanlar 30

Azarbaycan tarixi

Bu fonn an godim dovrlordon baslayaraq miiasir dévradok Azarbaycan
xalqinin kegdiyi tarixi inkisaf yolunun morholalorini ardicilligla Syranir.
Tolobolorimizda vatonparvorlik hissini asilamaq {iglin biitiin tarixi
marholalordo yaranmis dovlotlorin siyasi tarixi, ayri-ayri soxsiyyatlorin 5
gohromanliq niimunolori tarixi faktlar osasinda sorh olunur. Tarixi
kegmisimizdon yararlanmaqla yanasi asas moqsad tolobolords genis
diinyagoriisiiniin, vaton sevgisinin, tarixi hadisalori analitik tohlil etmo
gabiliyyatinin vo hadisalordan, siyasi proseslardon duzgiin natica
¢ixarmaq qabiliyyatini formalasdirmaqdan ibaratdir.

Azarbaycan dilinds isgiizar vo akademik kommunikasiya
Bu fonn cargivasinda tolobaloro Azorbaycan dilinds togdimat etmok, 4
natiqlik, akademik va isglizar yaz1 bacariglarinin asilanmasina xiisus
diggot yetirilmalidir.




Xarici dilda isgiizar va akademik kommunikasiya
Bu fonn corgivasindo toloboloro ixtisast iizro xarici dillordon birindo
togdimat etmok, natiglik, akademik vo isgiizar yazi, sifahi vo yazili
bacariglarin asilanmasina xiisusi digqat yetirilmalidir.
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Secma fanlar
(Secmo fonlar ali tohsil miiassisasi torofindon miioyyan edilir. Ixtisasin
spesifikasindan asili olaraq segma fonlaro alavalor edils bilor.)

4.1

Falsofa

Bu fonnds falsafonin yaranmasi vo inkisafinin asas marhalalori, varliq
haqqinda falsofi tolim, materiya anlayisi, horokot, mokan vo zaman,
dialektikanin asas qanunlar1 vo kateqoriyalari, folsofodo siiur problemi,
insanin falsofi anlamu, tobist Vo comiyyat, idrak va onun strukturu, elmi
idrak vo onun metodlari, yaradiciliq vo intuisiya, elmin etikasi, sosial
idrakin spesifikliyi, ictimai hayatin asas sferalari, iqtisadi hayatin falsafi
sopkisi, comiyyatin sosial sferasi, siyasi hoyatin folsofi baxislari,
comiyyatin manoavi hoyati, tarixi prosesin subyektlori vo horokatverici
quvvalari, madaniyyat vo sivilizasiya, soxsiyyat va sosial dayarlor tahlil
Vo tadqiq edilir.

Sosiologiya

Bu fonn sosial hadisaloari va proseslari butév sosial sistem olan comiyyat
kontekstinds nozoardon kegirir, sosiologiyanin strukturunu, predmetini,
metodologiyasini, metodlarinin xiisusiyyatlorini, muasir sosioloji biliyin
nozori  saviyyslorini, eloco do xiisusi sosioloji konsepsiyalarin
rongarangliyini tohlil vo todgiq edir. Bu sahado elmi axtariglarin
mumkun perspektivlarini Oyranir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitisiyas1 vo hiiququn asaslari

Bu fonn Azorbaycan Respublikasinin Konstitisiyasi, Azarbaycan
dovlatinin konstitisiya statusu, Azorbaycan Respublikasi votondashigi,
insan vo Votondas hiiquglari, azadliglar1 vo vozifolori, dovlot
hakimiyysati,  Konstitusiya  osasinda  hakimiyyatin  bélinmasi,
ganunvericilik hakimiyyati, icra hakimiyysti vo onun orqanlari,
mohkomo hakimiyyati, onun qurulusu va sistemi, amoak hiququnun
osaslari, miilki hiiququn osaslari, ailo hiququnun osaslari, cinayot
hiiququnun ossaslari ilo slagodar mévzulari 6yranir.

Mantiq

Bu fonn insana imkanlar1 obyektiv giymotlondirmoys, tez vo diizgln
gorar vermaya, fikirlori aydin sokildo ifads etmoays, homsohbati diizgin
arqgumentlordon  istifado  edorok  inandirmaga,  qeyri-mioayyon
vaziyyatlordon uzaq olmaga komok edir. Bu fonn montiqi diisiinmo
gabiliyyatini giymatlondirir, montiqi gqanunauygunluqlar1 gavramaq vo
totbig etmok bacarigini lglr vo mixtalif sahalords malumat fondunun
na godar zongin oldugunu 6yronmays imkan verir.

Etika

Bu fonnda etik fikir, onun tokamullnin osas moarhoalalori: Qadim
Hindistan vo Cindo etik fikir, antik dovrds etik fikir, orta asrlor va yeni
etik fikir. Azorbaycanda etik fikir, islam etikasi, oxlaqin mahiyyati vo
asas funksiyalari, axlag va ictimai siiurun digor formalari, axlaqi siiur vo




foaliyyat, etikanin asas kateqoriyalari: xeyir va sar, borc va vicdan, sorof
Vo loyaget, xosbaxtlik vo hoyatin monasi, totbigi etika vo peso etikasi
haqqinda malumat verilir.

Multikulturalizma giris

Multikulturalizm fonninin mahiyyati vo ohomiyyoti, Azorbaycanda
yagsayan miixtolif azsayli xalqlarin adat-onanolori, multikulturalizmin
sosial-igtisadi inkisafa tosirlori, multikulturalizmin xarici siyasato
tosirlori, Multikulturalizmi Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Siyasati
olarag tohlil etmok, Azorbaycan multikulturalizmi ilo dinya
multikulturalizm nimunalarinin migayissli tohlilini shato edir.

4.2

Informasiya texnologiyalar (ixtisas iizra)

Bu fonnds verilon, informasiya vo bilik anlayislari, onlarin xassoalari,
xarakteristikalari, olifbalar, sistemlor, dillor, say sistemlori, kodlasdirma
sistemlori, informasiyanin kodlagdirilmasi, hesablama texnikasinin
tosokkiilii, inkisafi, fordi kompyuterlorin texniki tominati, osas vo periferiya
qurgulari, informasiya proseslorinin avtomatlasdirilmas1 alqoritmlari, fordi
kompyuterlorin program tominati, amoaliyyat sistemlori, Windows ©S.,
Windows OS-nin standart proqramlari, totbiqi program tominati, Ms Office
paketi haqqinda, motn tipli informasiyalarin emali, Ms Word matn
redaktoru, kompyuter qrafikasi, Qrafik redaktorlar, Ms Power Point grafik
redaktoru, odad tipli informasiyalarin emali, Ms Excel elektron codvali,
verilonlor Bazasi, Baza modellori. VBIS-lor, informasiya sistemlori,
Relyasion VBIS-lor, Ms Access VBIS, informasiyanin soboko email,
Kompiiter sobokalori, Lokal sobokalor. Saboko topologiyalari, soboka
arxitekturasi, OSI modeli, Protokollar, Unvanlasma, qlobal informasiya
infrastrukturu Internet, informasiya tahliikesizliyi, informasiya muhafizasi
ilo olagadar movzular 6yranilir.

Informasiyamn idars edilmosi

Informasiyanin idaro edilmosi fonni IKT baza kompyuter biliklori
fonninin davami olaraq todris edilir. Fonnin todrisindo asas mogsad -
IKT baza kompiiter biliklori fonninda oéyronilonlorin totbigi ilo tanis
olmaq, informatlasmis comiyyat dovrindo mdiasir informasiya
texnologiyalarinin totbiq sahalorini dyronmak vo onlar1 diizgiin totbiq
edo bilmokdir. Bels ki, burada dovloat idaragiliyindos, igtisadiyyatda, bank
Vo turizm sektorunda, biznes sahasinds informasiya texnologiyalarinin
rolu, hamginin bulud texnologiyalari, onun tatbiglori vo modellori
hagqinda moalumat verilir.

Sahibkarhgin asaslari va biznesa giris

Bu fonnds sahibkarliq miihiti vo rogabati, Kigik vo orta sahibkarliq,
sahibkarliq faaliyystindos vergigoyma, giymat siyassti, menecment vo
marketing sistemi, biznesin toskilati- hiiquqi formalari, GZIT tohlil,
sahibkarligin xarici vo daxili muhiti, kommersiya, maliyys, maslahat,
istehsal sahibkarligi, ucot, yenidon boliisdiirmo, stimullasdirici,
balanslagdirici va istehsalin yerlosdirilmasi ilo alagadar mévzular dyronilir.

Politologiya

Politologiya siyasot haqqinda elmdir. Siyasi fikrin inkisafinin osas
morhalalori, Azorbaycanin siyasi fikrinin inkisaf marholalori, siyasot
comiyyatin tonzimlayici, togkiledici vo nazaratedici funksiyasidir. Siyasi
hakimiyyat va onun dasiyicilari, siyasi elita, siyasi sistem nozoriyyasi,
siyasi rejimlor. siyasi partiyalar vo partiya sistemlori, demokrasiya: asas
tosisatlar, parlament, secki sistemlori, dévlot, siyasi siiur vo siyasi




ideologiya, siyasi madoniyyat, votondas comiyyati, dinya siyasati
nozoriyyasi vo Dbeynolxalq siyasi minasibatlor, modernlosdirmo
konsepsiyasi siyasi inkisafin nazori modeli Kimi, siyasi texnologiyalar,
siyasi todqigatlar vo siyasi tohlil, siyasi gorarlarin gabulu, beynalxalq
minasibatlorin politologiyasi, beynalxalg siyasatin global problemlori,
dovlatin xarici siyasat foaliyyati ils slagodar mévzular 6yranilir.

Ixtisas fanlari 120
Dovlat idaraciliyi nazariyyasi

5 Dovlat idaragiliyinin inkisaf moarholalori vo bu istigamatdoki diistinco 10
moktablorini, ddvlot idaracgiliyinin  togkili  prinsiplorini,  ddvlot
toskilatlarinda foaliyyatin planlagdirilmasi metodlarini 6yradir.
Mikroigtisadiyyat
Igtisad subyektlorin  monfooti vo faydasinin maksimumlasdirmaq

6 baximindan davraniglarn1 Gyronir muvafigq bazar ragabsti modellorindan 8
ev tosorrifatlari vo firmalarin qobul etdiklori gorarlar1 sortlondiron
amillori tohlil edilir, iqtisadi ehtiyatlarin samarali istifadssindo bazar
mexanizminin Gsutinliklori va gatismazliglar: gostarilir.

Makroiqgtisadiyyat
Igtisadi ehtiyatlarmn biitovliikde rasional istifado edilmosi baximindan
Olkodo dayamigli iqtisadi artimin va makroiqtisadi sabitliyin tomin

. edilmasi, igtisadi ehtiyatlarin tam vo somarali istifads edilmasi, issizliyin 8
Vo inflyasiyanin minimumlagdirilmasi, xarici iqtisadi olagalorin
optimallagdirilmasinin  nozari vo praktiki masalalori  tohlil edilir.
Problemlarin holl edilmasinds dévlotin igtisadi siyasatinin istigamatlori
gostorilir
Xatti cabr va riyazi analiz
"Xotti cobr vo riyazi analiz" fonni "Xotti cobr" vo "Riyazi analiz"

3 bélmolarindon ibarstdir. "Xotti cobr" Xatti tonliklor, xatti faza, Xotti 6
cevirma Kkimi xotti tobioto malik obyektlori, "Riyazi analiz" iso
diferensial, inteqral hesabinin komokliyi ilo funksiya vo doyison
komiyyatlori Gyranir.

Ehtimal nazariyyasi va riyasi statistika
"Ehtimal nazariyyasi vo riyazi statistika” fonni "Ehtimal nazariyyasi” vo
"Riyazi statistika" bolmolorindon ibarstdir. "Ehtimal nozoariyyasi”

9 tosadifi hadisalorin bas vermasinin riyazi ganunauygunluqlarini, "Riyazi 4
statistika" isa statistik ganunauygunluglarin miiayyan edilmasi mogsadi
ilo molumatin yigilmasinin, emalinin vo miisahidalorin naticalarinin
interpretasiyasinin riyazi tisullarini oyranir.

Informasiya kommunikasiya texnologiyalar
Bu fonn galacok mitoxassislora muasir informasiya proseslarinin hoyata

10 kecirlmasinds istifado olunan Gsul va vasitalor haqqinda genis malumat 8
verir, iqtisadi proseslorin ayrilmaz torkib hissosi olan yeni informasiya
Vo internet texnologiyalari tizro miasir biliklori asilayir.

1 Statistika 8

Bu fonn keyfiyystco miiayyon edilmis kiitlovi sosial-igtisadi hadiss vo




proseslorin  kamiyyat torofini, onlarin torkibini, bolgisiind, konkret
mokan Vo =zaman soraitindo movcud qarsilight asililiglarint - vo
ganunauygunluqglarini dyranir.

12

Menecment

Bu fonn menecmentin osas funksiyalarini, menecerlorin rollarini,
toskilati quruluslari vo onlarin har birinin Ustiin vo manfi cahatlorini,
liderlik ndvlarini dyranir, toskilatlardaki qrup vo komanda dinamikasin,
toskilat moadoniyyatini, mixtslifliyin faydalarini todgiq edir.

13

Siyasi elmin asaslari

Siyasatin asas formalarini, politologiya vo onun comiyystds rolu ilo
bagli baza biliklorini, siyasi partiya vo onun asas funksiyalarini, dovlat
siyasatinin asaslarini va yeni dovr dovlot siyasatinin aspektlorini 6yradir.

14

Insan inkisafinin asaslar

Inkisaf anlayis1 vo 0Olke, orazilorin hazirki va golocok inkisafinin
giymatlondirilmasini, insan potensialinin formalagsmasi siyasatini, biliya
osaslanan inkisafin vo texnoloji nailiyyatlorin giymatlondirilmasini,
davamli insan inkisafin1 qiymotlondiron omsallar1 vo gostaricilorin
hesablanmasini 6yradir.

15

Dovlst qullugu

Dovlat vo baladiyys qullugu anlayisim, onun vazifalari va prinsiplarini,
dovlat qullugunun idarsetmo orqanlarini va onlarin tasnifatin, vazifalarin
tosnifati, dovlet qullugu sisteminin inkisaf moqsadilo institusional
quruculug, kadr siyasoti, dovlst qulluggularinin rotasiyasi, onlarin
pesokarliginin  vo faaliyyatinin  somaraliliyinin ~ artirtlmasi, saristo
(kompetensiya) vo mitaragqi motivasiya (havaslondirma) modellarini
oyradir.

16

Baladiyya idaraciliyi

Boladiyys idaragiliyinin  togkili prinsiplorini, boalodiyys xidmati
toskilatlarin ~ xiisusiyyatlorini,  bolodiyya  xidmotindo  samaraliyin
artirilmast imkanlarini, yerli 6zliniiidaroetmo organlarinda foaliyyatin
planlasdirilmasi metodlarim1  vo  funksiyonal tshlillori aparmagi,
golocokda bargarar olacaq IV senaye ingilabinin geyri-muoayyanliklorini
Vo bolodiyysnin missiyasini, niyyatini, mogsad va strategiyasini
miayyan etmayi dyradir.

17

Regional idaraetmoa

Regional idarsetmonin xususiyyatlorini vo regional problemlorini,
regionun orazi vo saho idaroedilmoasinin toskilini, gabaqcil tacriibani,
regional idareetmo metodlarini, dovlot proqramlarinin icra olunmasinin
yekunlarini tohlil etmak vo oldo edilon naticalorinin somoraliliyini
giymatlondirmayi 6yradir.

18

Dovlat idaraciliyinda etika

Dovlat idaragiliyinds etik qaydalarin totbigi Gzro praktiki biliklori vo
dovlat idaragiliyinds etik davranis prinsiploarini, bu prinsiplors uygun
horokat etmo davranisinin formalasmasini, dévlst qullugu sistemindo
manavi oxlaqi meyarlarin rol va yerini miioyyan etmayi 0yradir.




19

Davamh va inkliiziv inkisafin idara edilmasi

Davamli inkisafin mdasirliyi, ohamiyyati, o2sas Vo prioritet
gostoaricilorini, davamli inkisaf konsepsiyasinin yaranma tarixinin 9sas
morhoalalorini, davamli inkisafin asas indikatorlarin1 Gyradir. Inkliziv
inkisafin  xtlisusiyyatlori vo oasas gostoricilorini, inkliiziv inkisaf
prosesinin davamliligini saciyyslondiron indikatorlari, inkliiziv inkisafin
idara edilmasinds miiasir texnologiyalari, Azarbaycanin inkliiziv inkisaf
perspektivlori dyradilir.

20

Insan reurslarimn idars edilmasi

Bu fonn "Insan resurslarmim idaro edilmosinin”, onun mogsad Vo
hodaflarinin no oldugunu, yiiksok ixtisash kadrlarin miiassisasaya neco
colb edilmasini, secim prosesinin neco aparilmasini dyranir, miossisada
performans giymatlondirilmasi, karyeranin idaroedilmasi, motivasiya vo
s. kimi funksiyalarin igloma prinsiplorini todqgiq edir.

21

Strateji idaraetma

Bu fonn toskilati strategiyalari, xarici vo daxili muhit analizinin
naticalari corgivaesindo strategiyalarin formalasdirilmast metodlarini
Oyronir, icra edilon strategiyalarin sirkatin moqsadlorine no daracads
cavab verdiyini analiz edir. Strateji idaroetmo prosesinin sosial
moasuliyyat vo etik dayarlor igarisinde hoyata kegirilmasinin asas
prinsiplarini todgiq edir.

22

Milli tahltkasizlik

Milli tohliikasizliyin nazari asaslarini, milli maraqlar vo milli monafeyin
qorunmast ilo bagli noazori konsepsiyani, milli tohliikasizliyin tomin
olunmasmin oasas vasitalori vo ehtiyatlarini, beynolxalq tohlikasizlik
sistemini,  Azorbaycanin milli  tohllkasizlik  siyasatinin  osas
istigamatlorini Gyradir.

23

Milki midafia

Bu fonn c¢orgivasindo mixtalif global FH-rin suratlo artdigi miiasir
dovrdo insanin otraf muhitindo tohlukasizliyino vo saglamliginin
qgorunmasina yonoldilmis qaydalar todris olunur. Bu fonn hamginin
zororli amillorin askara ¢ixarmasini vo eynilogdirmosini, insanin
muhafizosinin metod va vasitolorini, zororli va tohliikali amillorin
minimum daracays gadar azaldilmasi yollarini, siilh va miihariba dovri
bas veran goza hallarinin, falakatlorin naticalorini aradan qaldirmaq tigiin
tadbirlorin gorulmasi ilo bagli masalalari ohats edir.

ATM tarafindon muayyan edilon fanlar:

60

23.

Se¢ma fann:

23.1

Isgiizar ingilis dili

Ingilis dili beynolxalq dil olmagla yanas1, homginin osas isgiizar dildir.
Bu baximindan “Isgiizar ingilis dili’nin yiiksok saviyyada dyronilmasi
xususi shamiyyat kasb edir. Bu fonn vasitasilo tolobalor sifahi igilis dili
Uzro isgiizar linsiyyat bacariglart vo 0zUno inam artirmaq, miizakiro vo
danisiglar ticiin dil bacariglarini inkisaf etdirmak, ingilis dili 6lkalorinin
biznes madoniyyatini 6yronmok imkanina yiyalonirlor. “Isgiizar ingilis




dili” fonninin garsisina qoyulan asas magsad xarici dilo praktik olaraq
hartarofli yiyalonmis ingilis dilli miitoXassis hazirlamaqgdan ibaratdir.

23.2

Azarbaycan Respublikasinin Konstitisiyas1 vo hiiququn asaslari

Bu fonn Azorbaycan Respublikasinin  Konstitisiyasi, Azorbaycan
dovlatinin konstitisiya statusu, Azarbaycan Respublikasi votondasligi,
insan Vo Votondas hiiquqlari, azadliglar1 vo vazifolori, dovlat
hakimiyyati,  Konstitusiya  osasinda  hakimiyyatin  bolinmasi,
ganunvericilik hakimiyysti, icra hakimiyysti vo onun orqanlari,
mohkama hakimiyyati, onun qurulusu vo sistemi, amok hiiququnun
osaslart, miilki hiiququn osaslari, ailo hlququnun osaslari, cinayat
hliguqunun asaslart ils slagodar movzular: Syranir.

24

Se¢ma fann:

24.1

Isgiizar yazismalar

Isgiizar yazismalar {izra islorin toskili, Xidmoti sonadlorin hazirlanmast,
sonadlorin tortibino dair Umumi qaydalar, toskilati-soroncamverici
sonadlor, onlarin tortibi vo rosmilosdirilmasi, malumat-arayis sonodlori
Vo onlarin tortibi qaydalari, aktlarin idarsetmads rolu wvo
rosmilogdirilmasi, kadr sonadlori va onlarin tortibi, maliyys-hesabat,
bank vo vergi  omaliyyatlar1 iizro Sonadlosmalor, kommersiya sahasi
Uzra sonadlor vo onlarla isin toskili, amok vo ohalinin sosial midafiosi
orqanlarinda  kargiizarligin aparilmasi qaydasi vo mdiracistlor (zro
isglizar yazismalar, beynolxalq isglizar yazigsmalar, idaroalords sonadlorin
dovriyyasi, geydiyyati Vo icrasina nazarat, Sonadlarin
sistemlasdirilmasi Vo onlarin arxiva tohvil verilmasinin toskili, yerli icra
hakimiyyati orqanlar1 va balodiyyslorin isgiizar yazismalari, kadrlara aid
olan sonadlorin saxlanilma sistemi, maktub va arizalorin Gzarindoaki
sorancamlarin icra olunmasina dair nozarat vo votondaslarin gobulu ils
bagli masalalari ohato edir.

24.2

Kommersiya faaliyyatinin asaslari

Kommersiya olagolorinin inkisafi, kommersiya foaliyystinin etikast vo
isglizar danisiqlarin toskili, mal ¢esidinin formalagmasinin kommersiya
strategiyasi, kommersiya foaliyyoti sferasi, kommersiya riski,
kommersiya foaliyystindo reklam, camiyystlo olagalor vo onun
kommersiya foaliyystindo rolu, beynalxalg kommersiya, birja,
yarmarka-sorgi vo horrac ticarstinin spesifik xususiyystlori, lizing,
francayzing, faktoring, kommersiya miuassisalorinin foaliyyatinin
planlagdirilmasi vo dovlot tonzimlonmasi, kommersiya foaliyyatinin
idaro edilmoasi konsepsiyasi, marketing faaliyystinin konsepsiyasi ila
bagli masalalari shats edir.

25

Se¢cma fann:

25.1

Idarsetms gorarlan

Idaroetms gorarlarmin islonmasi, gobulu vo reallasdirilmasi prosesi,
idaroetmo gorarlarmin  keyfiyyot sistemi vo somorsliliyinin  tomini
xuisustyyatlori, idaroetmo (Qorarlarinin optimallagdirilmasi, idaraetma
Qorarlarinin reallasdirilmasinin  havaslondirilmasi va nozarat sistemi,
idaroetmo gorarlarinin modellosdirilmosi, isglizar toskilatlarda strateji




gorarlarin gabulu sistemi ilo bagli masalalori ohats edir.

25.2

Dovlat sahibkarhg:

Dovlot sahibkarligi, onun formalari, moagsadlori, ddvlot sahibkarligi
sahosindo igtisadi siyasstin alatlori, sosial-igtisadi problemlarin
diagnostikasi, tohlili vo hollinin miiasir tsullari, dévlst sahibkarligi
sahasinda gorarlarin gabulu tisullar1 vo onlarin praktikada totbiqi, dovlot-
0zl torafdasliq, dovlet mal vo xidmatlor bazari, dovlot sahibkarliginin
somaraliliyina tasir edon amillar, onun tokmillagdirilmasi yollari, dévlat
muassisalorinin sahibkarliq foaliyyatinin somaraliliyinin
giymatlondirilmasi, dovlat sahibkarliginin sosial-igtisadi somaraliliyi ilo
bagli masalalori ohato edir.

26.

Secma fann:

26.1

Dovlat toskilatlarinda menecment

Mduasir dovlat idaragiliyinin nozariyyasi vo mexanizmlori, dovlot vo
bolodiyys maliyyssinin idars olunmasi texnologiyalari, dovlet vo
baladiyys orqganlarinin faaliyyatinin somaraliliyinin giymatlondirilmasi,
dovlot kadr siyasoti vo dovlst qullugunda kadr auditi, sosial
infrastrukturun inkisafinin idaro edilmasi, elektron hokumat, doévlat vo
baladiyya xidmatlorinin gostarilmasinin tonzimlonmasi, dovlst idarsetmo
texnologiyalari, iqtisadiyyatin dovlat sektorunda idaroetmo tocriibasi ilo
bagli masalalori ohats edir.

26.2

Idarsetmonin sosialogiyasi va psixologiyasi

Istehsalin idara edilmasinin sosial-psixoloji metodlari, amok kollektivi
vo Kkollektiv daxili minasibatlori, omok kollektivindo soxslorarasi
munasibatlori, sosial toskilatin  strukturu, omok  kollektivinda
miinaqigolor, onlar1 xobordaretmo vo holli metodlar, idarsema
prosesindo isgiizar kommunikasiyanin (linsiyyastin) psixologiyasi,
omoyin motivasiyasinin va rahbarliyin sosial-psixoloji aspektlori,
idaroetma tacriibasinda sosial-psixoloji metodlar, amak kollektivlarinin
idaro edilmaisnda sosioloji todgiqatlar, istehsal toskilatinin sosioloji
xidmati vo kollektivin sosial inkisafi proseslori, sosial minasibatlorin
tonzimlonmasinin xarici nazoriyys Vo toacriibasinin tahlili, sosial-
psixoloji metodlarin idaroetmo prosesindo effektivliyi  ilo bagh
mosaloalari shato edir.

217.

Se¢cma fann:

27.1

Firmanin iqtisadiyyati

Sahibkarligin forma vo ndvlori, sahibkarlq riski, firmada (miiassisodo)
istehsal prosesi vo onun toskili, firmanin kadrlari, amok mohsuldarligi,
omok haqqi, osas fondlart vo istehsal glcl, dovriyys fondlari vo
dovriyya vosaitlori, istehsal xarclori vo mahsulun maya dayari, manfaati,
rentabellik gdstaricilori, maliyyasinin idaroedilmasi, investisiya vo
innovasiya foaliyyati, istehsal-tosarrifat foaliyystinin planlasdirilmasi,
xarici-iqtisadi foaliyyati, sanasiya vo firmanin miiflisloasmasi ilo bagh
masalalari ohato edir.




27.2

Dovlat xazinadarhg:

Dovlot bidca ugotunun mahiyysti vo onun xudsusiyyatlori, bldca
toskilatlarinin golir vo xarclorinin dovlst xazinodarliq agentliyi vasitasilo
kassa icrasiin ugotu, Azarbaycanda dovlot xazinadarliq islarinin toskili
Vo tatbiginin  moarhalalori, dbdvlot Xozinodarliq sisteminds dovlat
6hdagiliklarinin gobulu va icrasi prosesi, biidco toskilatlar1 torafindon
aliman mallarin, gabul olunan is va xidmatlarin xazina ugotunun taskili,
kassa vosaitlorinin planlagdirilmast  vo idaro edilmasi, ddvlot
xazinadarligi sisteminda bldca Xarclarinin icra edilmosinin toskili vo
maliyys nozarati, ddévlot Xorclori Uzorindo xarici auditin  toskili,
xazinadarligin idara edilmasinin informasiya sistemi, dovlot xozinodarliq
sisteminin tokmillosdirilmasi istigamatlori ilo bagli masalalori shato edir.

28.

Se¢ma fann:

28.1

Azarbaycan iqtisadiyyati

Bu fonn Azarbaycan iqtisadiyyatinin makroiqtisadi monzarasini, sosial
igtisadi  gostoricilorin  dinamikasin1  Oyronir, iqtisadi siyasatin osas
konturlarini, sektorial vo sektorlar arasindaki olagalori tohlil edir.
Homg¢inin milli iqtisadiyyatin beynalxalq ticarotdoki moévgeyini vo
movcud vaziyysts uygun miivafiq iqtisadi siyasat tokliflorini tahlil edir.

28.2

Korporativ idaraetma

Korporativ. menecmentin - modellori  vo onlarin  xarakteristikasi,
korporasiyalarin foaliyyat mexanizmi va icraedici orqani, sohmdar
comiyyatlori vo sshmdarlarin timumi yigincagi, Korporativ strukturlarin
idaro edilmasinds Direktorlar Surasinin vo Katibliyin faaliyyatinin
toskili, korporativ menecmentds informasiyalarin agiglanmasi sistemi vo
korporativ miinaqisalor, korporativ. madoniyyat, isglizar etika vo
nozarat, sosial mosuliyyst, korporativ. menecmentin samoaraliliyinin
giymatlondirilmasi vo maliyys aspektlori, korporativ vergi menecmenti
vo mulkiyyatin auditi, korporativ idarosetmo sahasinds beynoalxaq tacriiba
ilo bagli masalalari shato edir.

28.3

Ictimaiyyatla alagolor

Ictimaiyyatlo olagoalor (PR) prosesi, ictimai minasibatlordo imic
idarogiliyi, tobligati, Korporativ Sosial Mosuliyyat, muossisadaxili
ictimaiyyatlo olags, bohran hallarinin idars edilmasi, sponsorlug,
lobbicilik, ragamsal ictimaiyyatlo alagalar ilo bagli masalalari shats edir.

29.

Se¢cma fann:

29.1

Innovasiya menecmenti

Bu fonn innovasiyalarin nozari tomslini, innovasiyalarin idars edilmasini
toskilatlarda innovasiyan1 miiayyanlosdiron faktorlari Gyranir, innovativ
toskilati modoniyyati, innovasiya strategiyalarini todgiq edir.

29.2

Layihalarin idars edilmasi

Bu fonn layihalorin yazilma qayda veo tisullarini, layihslorin icra edilmo
vo giymatlondirma mexanizmlarini, layihonin icrasi iigiin lazzim olan
resurslar1 vo layihanin Xorclorini, garsilasila bilinacak risklari necs idars




etmoyi Gyranir.

30.

Se¢cma fann:

30.1

Dovlotin investisiya siyasati

Dovlotin iqtisadi siyasotindo investisiya siyasotinin rolu vo yeri,
investisiya  mihitinin ~ formalagsmasinda  dovletin  rolu,  xarici
investisiyalarin  tonzimlonmaosi, investisiya vo innovasiya inkisaf
modellori, Milli Innovasiya Sisteminin (MIS) formalasmasi, investisiya
layihosinin somorsliliyinin qiymetlondirilmosi vo risklorinin idars
edilmosi, portfel investisiyalarin vo fond bazarimin tonzimlonmosi,
intellektual kapitalin vo intellektual miilkiyyotin idars olunmasi,
investisiyanin maliyyologmosi, kreditlogsmosi vo onun alternativ yollar
ilo bagli masalolori ohato edir.

30.2

Otraf miihitin iqtisadiyyat1

Bu fonn otraf mihitlo bagli fundamental nazariyyslori, dayaniqli inkigaf
konsepsiyasinin ekoloji aspektlorini Oyranir, otraf muhitin mihafizasi
siyasatinin meyarlarini va tobii sarvatlordan saomarali istifads tokliflorini
tohlil edir.

31.

Se¢cma fann:

31.1

Sosial sferamin iqtisadiyyati va idara olunmasi

Bu fann igtisadiyyatda dovlst sektorunun rolunu vs sosial sahalor lzrs
dovlat siyasatinin asaslarini dyronir, onlarin maliyyalosmo imkanlarini,
foaliyyatlorin muoyyanlosdirilmis qurumlar vo qaydalar ¢oargivasinda
tonzimlonmasini tahlil edir. Homginin sahs Uzro muasir yanasmalari,
inklGziv sosial-igtisadi siyasati, institusional yanasmanin ohomiyyatini
tohlil edir.

31.2

Sosial idaraetmonin asaslari

Comiyyotdoki sosial birlik formalarimin (siniflor, sosial qruplar,
tobagolor, sohor vo kond ohalisi) monafelorinin miidafiasi, onlarin
comiyyatin imumi monafeyi ilo alagalondirilmasini tomin edon diizgiin
sosial siyasotin hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi, 6lka ohalisini dilini,
madaniyyatini vo onanoalorini qoruyan milli siyasatin reallagdirmasi,
demoqrafiya siyasatinin yeridilmasi (is qiivvasinin talobatina uygun
olaraqg ohalinin normal artimi, onun cinsa, yasa gora bolgisi nisbati ils
bagli masalalor), sosial planlagdirma, sosial layihalondirma, sosial
prognozlasdirma va sosial uzaqg goranlik ilo bagli masalalori shats edir.

32.

Se¢ma fann:

32.1

Gomriik isinin taskili

Azorbaycan Respublikasinda gomriik siyasati vo gomriik iginin togkili,
gomrik nozaratinin novleri, gomriik prosedurlari va rosmilagdirilmasi,
xarici-igtisadi ~ foaliyyatin ~ gomrik-tarif ~ tonzimlonmasi,  gomrik
ekspertizasi, 6donislori, doyari vo onun toyin edilmosi iisullar, valyuta
nozarati, gomriikk isindo qeyri-tarif tonzimlonmosi {isullari, gomrik
statistikas1 vo Xarici iqtisadi foaliyystin mal nomenklaturasi, gomrik




organlarinda hiiqug-miihafizo foaliyyoti, idaroetmonin osaslari vo
toskilati strukturlari, gomriik sistemindo idaroetmo prosesi ilo bagh
masalalori ohato edir.

32.2

Baladiyya mulkiyyatinin idara edilmasi

Baladiyys mulkiyystinin idara edilmasinin normativ- hiiquqi bazasi,
bolodiyyonin dasinmaz omlak Uzro idaroetmo sistemi, bolodiyys
torpaqlarinin idara edilmasi, baladiyys amlakinin idars edilmasi sistemi,
balodiyya mulkiyyatinin ugotu vo giymatlondirilmoasi prosesi ilo bagh
masalalari shats edir.

33.

Se¢cma fann:

33.1

Vergitutma

Bu fonn corgivasinds talobaloro vergi minasibatlori istirakgilarinin
hiquq vo vazifolori, vergilorin hesablanmasi vo 0Odonilmosi, vergi
yoxlamalari, maliyyo sanksiyalari, vergitutmanin formalar1 vo S.
mosalalor hagqinda zoruri biliklor todris olunur.

33.2

Iqtisadiyyatin tanzimlonmosi

Igtisadiyyatin tonzimlonmasinin nozori vo metodoloji osaslari, kegid
dovriinds igtisadiyyatin tonzimlonmasinin transformasiyasi vo ddvlatin
igtisadi siyasoti, dovlatin igtisadi siyasatinin mahiyyati, dovlot bolmasi
Vo  sahibkarliq  foaliyystinin  tonzimlonmasi, igtisadi-sosial
prognozlasdirmanin osaslari, makroiqtisadi prognozlasdirma vo
planlagdirmanin osaslari, dovlot sifarisi vo kontrakti miinasibatlorinin
tonzimlonmasi, dévlstin bldcs —vergi, investisiya — innovasiya, struktur
vo pul-kredit siyasati, dovlstin antiinfilyasiya siyasati vo giymatlorin
tonzimlonmasi, dovlstin agrar va sosial siyaseti, sosial infrastrukturun
inkisafinin ~ dovlot  tonzimlonmosi, dovlstin  antinhisar  siyasati,
igtisadiyyatin  dovlot tonzimlonmasi Uzro beynalxalg tacriibanin
Azorbaycanda istifado imkanlar1 vo mexanizmlari ilo bagli moasalalori
ohatos edir.

34.

Se¢cma fann:

34.1

Bank isi

Moarkoazi Bankin vo kommersiya banklarimin faaliyyatinin toskili, 6donis
sistemi, banklarin aktiv vo passiv omoliyyatlari, investisiya
omaliyyatlari, valyuta amaliyyatlari, banklarin pul va kapital bazarinda
foaliyyati, banklarmin vasitogilik amasliyyatlari, bank menecmenti va
marketingi, bank foaliyystinds risklor, banklarda korporativ idarsetmo
sistemi, bank faaliyyatinin maliyys naticalorinin tahlili, banklarda ucot
isinin togkili ilo bagl moasalalari ohats edir.

34.2

Bldca va xazina ugotu
Bu fonn bidco ugotu vo hesabatin biidco prosesinds rolu, blidca va

Xazina ugotunun taskilinin asaslart vo prinsiplari, bidcs toskilatlarinda
milli miihasibat ugotu standartlari, budconin dodvlot Xozinodarliq
agentliyi vasitasilo kassa icrasinin ugotu, dovlot Xazinadarliq sisteminda
ohdaliklorin  gobulu vo mallarin alismin  xozina ugotu, buldcadon
maliyyaloson  toskilatlarda  xozina  ugotunun  toskili, biidconin




qisamiiddatli aktivlorinin ugotunun aparilmasi, biidco toskilatlarinda
uzunmuddatli aktivlorin ucotu, bildco toskilatlarinda qisamiiddatli vo
uzunmuiddatli 6hdsliklarin ugotu, biidcs idars vo togkilatlarda galirlorin,
xarclorin vo moanfaatin (zarorin) ucotu, bidcs toskilatlarinin maliyya
hesabatlarinin torkib hissalari vo onlarin mazmunu, bidcs toskilatlarinin
maliyys voziyysti haqqinda vo budco toskilatlarrmin - maliyya
foaliyystinin naticalori haqqinda hesabatlar, omoliyyat foaliyystlorindon
yaranan pul vosaitlorinin horokati Uzro hesabat, ugot siyasati vo
metodikasi, blidca Vo Xazina ugotunda xazinadarligin hesab kitablar1 vo
mihasibat hesablari, biidco vo Xazina ugotunun beynoalxalg standartlara
ke¢cmasinin zaruriliyi vo yekun hesabati ilo bagli mévzular: ohato edir.

Tacriuba
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Karyera planlamasi
“Karyera planlamasi1” fonninin todrisinin asas moaqsadi talobalorin 6z

maraqlarinin, doyarlorinin, bacariqlarinin, soxsiyystinin, foaliyystinin v
monlik anlayisinin karyera planlamasi ilo bagli gorarlarla necs slagali
oldugunu anlamaq vo bununla 06z Uzorindo isloyarak golocok
karyeralarim diizgiin istigamoatdo formalasdirilmasidir. Homginin daha
genis karyera imkanlarim1 arasdirmaq ticun 6z bilik vo inamin1 artiraraq
slrotlo inkisaf edon is bazarlarina, uygunlagsmaga komok edacok. Cari vo
golacak islar tglin karyera moagsadlarini, bacariglarini va biliklorini ohato
edon bir karyera inkisaf plan1 hazirlamagq, istedad va tocriibadon an yaxsi
sokildo istifado etmoayin Oyronilmosidir. Praktiki tokliflora, noazori
modellara vo mdvcud empirik dolillors asaslanan giymatli tolimatlarin
alinmasi, fonn 0zrs bilik vo bacaliglara olan toloblor: Karyera qavrayisi
ilo bagl ilkin biliklori; Karyera yol xaritasi mahiyyati vo onun tortibi;
Soxsin bacariqlar tizra tohlil vo onun inkisaf etdirilmasi yollar1; Hodofo
uygun foaliyyot planlarinin idaro edilmosi; Isgiizar etika, Is axtarma
strategiyalar1; Is iiclin dogru miiraciot qaydalari, tévsiys moktubunun
tortibi; Is miisahibosine hazirhiginda miixtolif texnikalar1 ilo bagh
mosalalori ohato edir.

Yumsaq bacariqlar (Soft skills)

Yumsaq bacariqlart sorti olarag bir negoa qrupa ayirmaq olar: goxsi
bacariglar (dorketmo, emosional zoka, refleksiya, magsadgoyma,
zamanin idaroetmosi); kommunikasiya bacariglar (kiitlo garsisinda ¢ixis
etmok, natiglik, danisiglar aparmagq, tinsiyyat qurmaq, aktiv idarsetms,
dizgun suallar vermok, miibahiso etmok vo s.); sistemlorin qurulmasi
(strateji, sistemli vo yaradici diisiinca, proseslorin toskili, insanlari idara
etmok bacarigi). Soft skills — muvaffagiyyatlo Uinsiyyat qurmaga imkan
veran keyfiyyoatlordir. Onlar is prosesini qurmaga, habelo karyera
pillokoni Gzra iralilomays imkan verirlor. Bacariq saviyyasinin tayin
edilmasi: STAR modelino gbéro davranis miisahibasi; situasiya
musahiboasi; “Is” iisuluna asason miisahiba. Mohkom yumsaq bacariglara
sahib olmaq bu giin istonilon isdo ¢ox giymatli bir seydir. Soft skills
soristolori: Insanlarla miinasibatlorinizi inkisaf etdirmoys, séhboti davam




etdirmays va basqalari ilo Unsiyyat qurarkan kritik vaziyyatlori effektiv
sokildo idaro etmoya kOmok edon osas Unsiyyat bacariglari. Kreativ,
tongidi vo analitik diisiinco formalar — yumsaq bacariqlarin torkib
elementi kimi. Komanda isinin prinsiplari, komanda ilo islomo bacarigi
Vo komanda isinin qurulmasinda “Team building” vo onun toskili.
Liderlik Oslubu vo liderlora tolob olunan asas keyfiyyatlor ilo bagl
moasalalari shato edir.

Sart bacariqlar (Hard skills)

Sort bacariqlar, asanligqla Gyronilo bilon gabiliyystlor vo ya bacariq
dostloridir. Sort bacariglar iso uygun olan texniki keyfiyyatlordir. Bu
bacariglar imumiyyatlo auditoriyada, onlayn olaraq, kitablar vo digor
materiallar vasitasilo vo ya is yerindo Oyronilo bilor. Onlar isin asasidir
Vo Xxususi todris vo sinaq — yanilma yolu ilo inkisaf etdirilir. Sort
istedadlar, igo gOtlron torofindon sinaqdan kecirilo vo ya Olgllo
bilonlardir: xarici dilda Unsiyyst qurma bacarigi, satig, affilate (birbasa
satisin onlayn versiyasi) marketing, inventar idaro edilmasi, isi tohlil
edoan, mlsyyan bir kompiiter proqramlasdirma dilinds tacriiba. Rahboarin
sart bacariglarin gostorilmasi, ilk 6nco bu planlasdirma qabiliyyati,
prioritetlori miityyonlosdirmak, diizgiin moagsad se¢mok, g0storislorin
verilmasi vo onlarin yerina yetirmasine ¢atmaq ilo bagli masalalari ohato
edir.

10

Istehsalat tacriibasi / layiha
Istehsalat tocriibasinin osas vozifalori asagidakilardir: talobanin ali

moktobda aldig1 nazari biliklari méhkomlandirmok, doarinlosdirmak vo
sonraki amok foaliyyatindo istifadasini tomin etmoak, tolobalori
ixtisasinin  profilindon vo  xUsusiyystindon asili olaraq, yeni
texnologiyalarla, is tsullari ilo, elmi-tadgigatlarla vo digor mosalalorlo
tanis etmok, tolobalordo isglizarliq, toskilatgiliq vo kommunikativ
vordiglori asilamaq, toloboalorin SMART texnologiyalari sahasindoki
biliklorini tokmillagdirmoak, talobalorda pesoa istigamatlorino olan meyl vo
maragl mohkomlondirmok vo soxsiyyot yonumlid tolim islorini
yaradiciligla hoyata kegirmok bacangini inkisaf etdirmok. Istesalat
tacriibasinin magsadlarina nail olmag tgciin talobalar tarafindon asagidaki
mosalolorin  hall edimosi hoyata kegirilir: tohlil tg¢un vacib olan
molumatlarin etibarli monbadon olmasinin yoxlanilmas1 va tohlil
edilmosi, todqiqatin qisa vo orta middotli perspektivdo effektivliyinin
yuksaldilmasins istigamotlondirilmasi, peso bacariglarinin aldo edilmasi
vo tokmillosdirilmasi, ali tohsil muassisalorinds nozari tolim illorindo
qazanmis nazari biliklari geniglondirilmasi va sistemlagdirilmasi.

. . Ixtisas fonlori ATM torafindan
Umumi

ixtisas (o cumladan muayyan edilan Tacriubs

fonlar | ki midafio) fanlor

Cami

050404 - “Dovlat
va baladiyya 30 120 60 30
idaraetmasi”

240




4. Tadris va 6yranma

4.1. Tadris vo Oyronmoa muhiti elo toskil olunmalidir ki, tolobalor tohsil programinda nozards
tutulan tolim naticalorini alds eds bilsinlar.

4.2. Tadris va 0yronmoa metodlart miivafiq sonadlorda (masalon, muallimin sillabusunda va s.)
tosvir edilmoali vo ictimaiyyato (masalon, universitetin veb sohifasinds, programin brosurlarinda
V9 s.) ag1q olmalidir.

4.3. Tadris vo 0yronma metodlart innovativ tahsil tocrliibalori nozors alinaraq davamli sokildos
nozardan Kegirilmali vo tokmillosdirilmalidir. Tadris vo 6yronms metodlarimin miintozom sakildo
tokmillosdirilmasi universitetin keyfiyyot tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

4.4. Tolim prosesindo forgli todris metodlarindan istifado edilmolidir. Bu metodlar
tolobayoniimlii yanagsmani va taloboalorin talim prosesindaki foal rol oynamasini togviq etmalidir.
Istifado edila bilocok tadris vo 6yronmo metodlarina asagidakilart niimuna olaraq gostormok olar:
- mihaziro, seminarlar, praktiki tapsiriglar;

- togdimatlar vo miizakiralor, debatlar;

- mustoaqil is arasdirma (masalan, praktiki nimunaloarls is);

- layihalar;

- problemlars asaslanan tadris;

- saho islori;

- rol oyunlart;

- hesabatlar;

- grup giymotlondirmasi;

- ekspert metodu;

- video Vs audio konfrans texnologiyalart;

- video vo audio muhaziralar;

- distant tahsil,

- simulyasiyalar;

-VaSs.

Qeyd: sadalanan metodlar ixtisasin spesifikasindan asili olaraq segilo va (vo ya) doyisdirilo bilar.

4.5. Tohsildo nozariyys vo praktiki tolim arasinda tarazliq gozlonilmalidir. Osas diggat amok
bazarinin doyison echtiyaclarina uygun olaraq praktiki bacariglarin  giiclondirilmoasing
yetirilmalidir.

4.6. Tohsil programi talabalorin mustaqilliyini dostoklomoli vo émurboyu talim konsepsiyasini
inkisaf etdirmolidir. Tohsil prosesinin sonunda talobo hor hansi istigamotdo mistaqil isloya
bilmali va tahsilini 6mirboyu davam etdirmoyi bacarmalidir.

5. Qiymatlandirma

5.1. Qiymatlondirmo elo toskil olunmalidir ki, tolobalorin gozlonilon tolim naticalarini oldo
etmoloari samarali sokilda 6lgllo bilinsin. Bu, aldo olunan iraliloyisi monitoring etmaya, tohsil



programlarinin naticalorina hanst dorocads nail olundugunu qiymetlondirmays, eloco do
tolobalarls fikir mibadilasine sorait yaratmaga va tohsil programlarinin tokmillosdirilmasi Ugln
ilkin sortlorin formalagdirilmasina yardim etmoalidir.

5.2. Qiymatlondirms tisullart miivafiq sonadlords (masalon, fonn programinda, sillabusda va s.)
tasvir edilmali vo ham ii¢iin agiq olmalidir (masalon, universitetin veb sshifasinds, programin
brosurlarinda vs s.).

5.3. Qiymoatlondirmo tisullar1 innovativ todris tocribalori nozoro alinaraq davamli sokildo
nozordon kegirilmali vo tokmillagdirilmalidir. Qiymatlondirms tisullarinin miintozom sakilda
yenilonmoasi ali tohsil miassisasinin keyfiyyat tominati sisteminin bir hissasi olmalidir.

5.4. Todris prosesindo forgli giymstlondirms tisullarindan istifado edilmoalidir. Bu usullar
tolobayoniimlii yanasmani va taloboalorin tolim prosesindaki foal rol oynamasini tosviq etmalidir.
Istifada edila bilocok giymotlondirma iisullarina niimunolor:

- yazili tapsiriqlar;

- bilik vo bacariglara dair testlor, komputer asasli testlar;

- sifahi togdimatlar; sorgular:

- ag1q miizakiralar;

- praktika hesabatlari, saho islori hesabatlart;

- praktikada, laboratoriyada miisahidalors osason bacariglarin qiymatlondirilmasi;

- layiha islorino dair hesabatlar;

- portfolionun giymatlondirilmosi;

- frontal sorgu;

- qrup soklinda vo 6zuni giymatlondirms;

- Vas.

Qeyd: sadalanan usullar fonnin spesifikasindan asili olaraq segila Va (Vo ya) doyisdirilo bilar.

55. Talim nailiyyatlorinin  giymatlondirilmasinds  istifado  olunan  {isullar  aydin
muioayyanlasdirilmis meyarlara asaslanmalidir vo tohsil muddstinds talabanin olds etdiyi bilik,
bacariq va gabiliyyat saviyyasini dlizgin va etibarli sokildo mioyyan etmoys imkan vermolidir.
Talim naticalorinin giymatlondirilmasi zamani1 miiallimlar soffafliq, qorozsizlik, qarsiligli hdrmot
vo humanistlik prinsiplarini rohbar tutmahdirlar.

5.6. Talabalara muollimlarlo giymatlondiricilorlo tohsillarinin butin aspektlorini, o cimladan
giymatlondirma prosesini mizakira etmok imkani verilmalidir. Ali tohsil muassisasi muvafiq
gaydalara uygun olaraq giymotlondirma prosesi, yaxud giymatlo bagli apelyasiya prosedurlarini
mioayyan etmoalidir.

5.7. Akademik etika tohsil prosesindo 6nomli yer tutur. Tolabalora akademik diristliys riayst
etmok, plagiarizm problemini anlamaq Oyradilir. Onlar intellektual omayin ogli milkiyyat
hiiquglar1 barasinds molumatlandirilmalidirlar.

6. Programin va har bir fannin talim naticalari



6.1. Tohsil programinin tolim naticalori, eloco do har bir fonnin tolim naticalorinin
muioayyanlosdirilmasi  vo  har  bir  fonnin  sillabusunun  hazirlanmast  ali  tohsil
miuoassisasinin/akademik heyotin solahiyyatindadir.

6.2. Talim naticalari har bir ali tohsil muassisasi torafindon slave 1-doki formaya uygun olaraq
muioayyanlasdirilir. Talim naticalori matrisinda (alave 2) fanlarlo talim naticalari arasindaki slage
oks olunmalidir.

6.3. Tohsil Programinin comiyyatin va amok bazarinin doyison ehtiyaclarina cavab veran nazari
Vo praktiki mozmunu tomin etmoasi moaqgsadilo fonlorin sillabuslari mintozom sokilds
yenilonmoalidir.

7. infrastruktur va kadr potensial

7.1. 050404 - “Dovlat vo baladiyys idaraetmasi” ixtisasinin tohsil proqramina miivafiq
hazirlanmis todris planinda noazordo tutulan fonlor Uzro dorslorin aparilmasi, tocriibalarin
kecirilmasi vo elmi-tadqiqat iglorinin yerino yetirilmoasi Gglin muvafiq IKT ilo tochiz olunmus
kabinet vo laboratoriyalar, komputer siniflori, emalatxanalar va s. ilo tomin olunmus maddi-
texniki bazasi1 olmalidir. Tohsilalanlarin ali tohsil miossisasinin lokal sobokasins, internets,
molumat bazalarina, elektron kitabxanalarina, axtaris sistemlorine ¢ixisi tomin edilmolidir.

7.2. Ali tohsil miassisalorinin professor-musllim heysti, bir gayda olaraqg, elmi doracoys malik
olur. Digor dovlat, yaxud 6zal muassisalordan vo ya diger muvafiq toskilatlardan golon yiksok
ixtisasli miitoxassislor, homginin muvafiq ixtisas grupu zro minimum magistr daracasine sahib
olan saxslor do tadriss calb oluna bilarlor.

8. Tacriba.

8.1. Tocribo tolobonin nozori biliklorinin praktikada totbigi, eloco do peso bacariglarinin
giiclondirilmoasi baximindan énomlidir. Ixtisasin xiisusiyyatlorinden asil1 olaraq tacriilbanin toskili
qayadalari ali tohsil muassisasi tarafindon muisyyan oluna bilar.

8.2. Tacriba 0zal sirkatda, ddvlot miassisasindo, todqgigat laboratoriyasinda (elaca do universitet,
AMEA, 6z0l yerli, yaxud beynolxalq toskilat vo sirkatlor va s.) toskil oluna bilar.

8.3. Tocrlibo prosesindon maksimal fayda oldo etmok magsadilo proses asagidaki kimi 4
moarhalods taskil oluna bilar: 1) tolobs karyera planlasdirilmasini dogru tartib etmayi 6yronmali,
2) eloco do yumsaq vo 3) Sort bacariglara yiyalonmoali, 4) miossisa vo toskilatlarda toscriiba
ke¢moli vo ya onlardan daxil olan sifarig layihasini yerina yetirmolidir.

8.4. Tolobonin karyera planlamasi vo yumsaq bacariglar fannlorini manimsomosi ona tohsil
muiddatinds 6ziiniiinkisaf va fursatlorin dayarlondirmasine imkan yaradacaq. Bels ki, "Karyera
planlamasi1" fonni Gzro kursu moanimsamoaklo tolobolor karyera barods ilkin anlayislari, tohsil
muddatinds doyarlondirilmali olan karyera inkisaf foaliyyatlorini bilocok; karyera yol xaritosinin
tortib olunmasini vo texnikalari, irads, motivasiya va pozitiv diisiinco, isgiizar etika, is axtarma



strategiyalari, eloco do is i¢in dogru miiraciot qaydalarini, pesokar CV, rezume, istok vo tovsiya
moktublarinin hazirlanmasim bacaracaq; is miisahibasinoe hazirliq prosedurlarim1 vo musahiba
texnikalarini anlayacaqdir.

"Yumsaq bacariglar" fonni sayssindo iso tolobs vaxtimin effektiv idara edilmasini, stress
menecmentini, kreativ, tonqidi vo analitik diisiinco formalarim bilacak; problem hall etmo va
gorarverms texnikalari, ictimaiyyat qarsisinda ¢ixis, solis nitqin inkisaf yollar1, badan dili va
dogru togdimat qaydalarini, eloco do komanda isinin qurulmasini bacaracaq; liderlik haqqinda
prinsiplari anlayacaqdir.

“Sort bacariglar” fonni talobalors is diinyasinda on ¢ox istifado edilon excel alatlorindan,
layiholorin idara edilmasinds program tominatlarindan solis istifadoni bacaracaq; is hoyatinda
sifahi vo yazili kommunikasiya qaydalarini bilocok; rogomsal savadliliq istigamotindaki asas
niianslar1 anlayacaq, soxsi brendin qurulmasi yollarini bilacokdir.

8.5. Tacrlbanin toskili iki formada toklif olunacaqdir. Bela Ki, talobalor sirkot vo qurumlarda
tocriba imkanlarin1 aragsdiracaq vo miusbat doyarlondirilon tolobaloro garsi torofin raziliq
sonadlarini universitets tagqdim edacokdir. Tohsil middstinds monimssnilmis karyera planlamasi,
sort vo yumsaq bacariglar sayasinds is diinyasinda ugur qazanma ehtimallar1 yiiksok olacaqdir.
Tacriibadan 6nca ali tohsil miassisasi va tacriiba toskil olunacaq sirkeat/musssisa/laboratoriya
mugavilo imzalanmalidir. Eyni zamanda, tolobonin fordi miracisti osasinda onun ixtisasina
uygun digar sirkat/muoassisa/laboratoriyada, o climlodon xaricds tocrubs kegmasine icaza verilir.
Mugavilods sartlor, talobalorin hilquq ve dhdaliklori vo digar zoruri tofarriiatlar oks olunur.

8.6. Tacriibanin toskili barasinds ikinci forma isa tolobalorin is diinyasindan daxil olan sifaris
layihalorinin icra olunmasidir. Belo ki, sirkot vo qurumlarda ehtiyac duyulan arasdirmalar,
tokmillogsmo imkanlari, problemlara hall yollar1 taloba vo mentor miallimlarin birgs foaliyyati ilo
tohlil edilocok va layiho soklinds sifariscilora taqdim edilocokdir.

8.7. Tacrubanin giymatlondirilmasi toqdim olunmus layihonin dayarlondirilmasindon sonra is
diinyas1 niimayandalori torafindon hayata kecirilacokir.

9. Masgulluq vo 6murboyu tahsil

9.1. 050404 - “Daovlat va baladiyya idaraetmasi” ixtisasi iizro Tohsil Programinin mazunlari
hom 06zal, hom dovlot sektorunda idaroetmo, insan resurslarinin idarsedilmasi, istehsalin
idaroedilmasi, maliyys, muhasibat, marketing, todgigat vo inkisaf, ictimaiyyatlo olagoalor kimi
sahoalordo mitoxassis olaraq isloys bilorlor. Eyni zamanda mozunlar menecer, strateji idaroetms
mitoxasssisi, istehsalat mitoxassisi, layihalorin idars edilmasi Uzro mitoxassis, CEO, CFO,
biznes analitik pesalorinds islaya bilarlor.

9.2. Ali tohsil muassisasi Tohsil Programinin mozunlarinin moasgulluguna dair miintozom
sorgular kecirmoli, eloco do vakant is yerlorino dair molumatlari 6z veb sohifasinda
yerlosdirmoalidir.



9.3. 050404 - “Dévlat va baladiyya idaraetmasi” ixtisasi lizro Tohsil Programinin mazunlari
tohsillorini  "Iqtisadiyyat vo idaroetma" ixtisaslar1 qrupuna daxil olan biitin Magistr
programlarinda davam etdira bilarlar.

9.4. Tohsil muddstinds aldo olunan bilik, bacariq vo yanasmalar mozunlarin miistaqil sokilds
omdarboyu tohsil almalari ti¢iin ilkin sartlordandir.

Razilasdirilmisdir:
Tadrisin taskili va yeni talim texnologiyalar:

Uzra prorektor: dos. Q.A.Qafarov

Tadris va metodiki islar departamentinin
rahbori: I.U.Rahimov

Iqtisadiyyat va igtisadi miinasibatlor
kafedrasinin miidiri: i.e.d., prof. E.Y.Mammadov



Olava 1
050404 - “Dovlat vo baladiyya idarsetmasi” ixtisasinda ixtisas fanlari, ATM tarafindan
muayyan edilan fanlar va tacriiba Uzra peso kompetensiyalari

""Dovlat idaraciliyi nazariyyasi™ fanni Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Dovlat idaragiliyinin inkisaf moarhalolori vo bu istigamotdoki diisiinco moktablorini bilmak;
dovlat idarsetmasinin toskili prinsiplarini vo innovativ texnologiyalarini bilmak; dovlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq foaliyyatinin vo somaraliliyinin yukssldilmasi yollarim
bilmok;  dovlot toskilatlarinda  foaliyyotin  planlagdirilmast  metodlarini,  moqgsadlorin
muioayyanlosmasi prinsiplorini, xidmoatda noticoydntmlaluyinin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Davamli vo inkliiziv inkisafin miiasir dovlet idaragiliyinin baslica prioritetlorindon olmasini
bilmak; ddvlatin hartorafli inkisafin1 va bitln 6lks votondaslarinin rifahini yiiksaldilmasini tomin
edon inkliiziv inkisafi tomin edon amillarini vo onlarin idarsetms yollarini bilmak; beynoalxalq
toskilatlar torofindon aparilan miiqayisali tohlillori arasdira bilmok; davamli inkliiziv inkisafin
monitoringi, planlasdiriimasi va idaraedilmasi sahasinds bilik va bacariglara yiyalonmak. (PK-16)

"Informasiya kommunikasiya texnologiyalar1" fanni tizra peso kompetensiyalar1 (PK)

- Riyazi Usullar, kamiyyat vo hesablama metodlar {izro bacariglara malik olmaq va bu Usul vo
metodlardan istifads etmoklo optimal goararlar vera bilmak. (PK-5)

- Isindo Umumi porifilli vo ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop vo ya analitik programlardan har hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python kimi programlarla)
islomok, sads analizlori emoyi bacarmali; (PK-6)

""Statistika” fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Riyazi Usullar, komiyyat vo hesablama metodlan iizro bacariqlara malik olmaq vo bu tsul vo
metodlardan istifado etmoklo optimal gorarlar vers bilmok. (PK-5)

- Iqtisadi molumatlarin tohlili va sistemlosdirilmasi tcln statistik biliklora sahib olmag, kemiyyat
va keyfiyyat malumatlarini toplamag, tohlil etmok va prognozlasdirmani bacarmagq; (PK-7)




“Menecment” fanni Uzra pesa kompetensiyalari (PK)

- Idaroetmonin osas anlayislarmi vo nozoriyyslorini ohato edorok méhkom tomol yaratmag,
idaroetmoni formalasdiran, yenidon sokillondiron faktorlar1 vo idaroetmo prinsiplorini, yenilonmis
idaraetma bacariglarini, toskilati madoniyyat gostaricilarini bilmok, idarsetmodaki va taskilatdaki
mdovcud problemlari gavrama va halli yollarini toklif etmok ilo bagli biliklara sahib olmag; (PK-9)

- Vaxtin effektiv idaro edilmasini, stres menecmentini, kreativ, tonqidi vo analitik diisiinco
formalarin1 bilmali, problem hall etma vo gorarvermos texnikalarina, natiqlik bacariqlarina sahib
olmali, eloca do komanda isinin qurulmasini bilmali; liderlik prinsiplorini anlamalidir; (PK-11)

""Siyasi elmin asaslar1" fonni Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Siyasatin osas formalarini bilmok; Politologiya vo onun comiyyatds rolu ilo bagli baza biliklarine
yiyalonmok; Siyasi partiya vo onun asas funksiyalarini bilmoak; DOvlat siyasatinin asaslarmni va
yeni dovr dovlot siyasatinin aspektlorini bilmok; Beynolxalg minasibatlorin miiasir inkisaf
istigamatlarini bilmak; Milli tohlikasizlikls bagl biliklars yiyalonmoak; (PK-15)

""Insan inkisafimin asaslar1” fanni izra peso kompetensiyalari (PK)

- Inkisaf anlayig1 vo 0lka, arazilorin hazirki vo galacok inkisafinin giymotlondirilmasini bilmoak;
Insan potensialmin formalagmasi siyasotini bilmoli, biliyo osaslanan inkisafin vo texnoloji
nailiyyatlorin giymotlondirilmasi bacarigina yiyalonmoli; Insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiya
namins iqtisadi, sosial vo tobii otraf mihitin idaro edilmasi bacariglarina yiyslonmoli; Davamli
insan inkisafin1 qiymatlondiron omsal gostaricilorin hesablanmasini bilmoak (PK-14)

- Yerli vo daha yiiksok saviyyslords inkisafin tomini vo yiksaldilmasine yonoldilmis novator
Qorarlarin kollektiv islonmasi va gergoklosdirilmasi bacarigr; (PK-21)

"Boaladiyya idaraciliyi** fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Boladiyys idaragiliyinin togkili prinsiplarini, balodiyys Xxidmati toskilatlarin xiisusiyyatlorini
bilmok; balodiyys xidmatinds somarosliyin artirilmasi imkanlarini bilmok; yerli 6zlinlidaraetmo
organlarinda foaliyyatin planlagdirilmasit metodlarini bilmok vo funsiyonal tohlillori aparmag:
bacarmaq, golocokdo bargorar olacag IV sonaye ingilabinin qeyri-mioayyanliklorini bilmok vo
balodiyyanin missiyasini, niyyatini, magsad Vo strategiyasini miiayyan etmayi yiyslonmoalidir;
(PK-13)

- Dovlat vo baladiyys qullugu anlayisi, onun vozifolari vo prinsiplarini bilmoak; Dovlot qullugunun
idaroetmo organlarini vo onlarin tosnifatt monimsomok, dovlot qullugu vozifosi vo dovlot
orqanlarinda vozifolorin tosnifati, dovlet qullugunun ganunvericilik bazasini bilmok; ddvlot
idaraciliyindo va qullugunda etikan1 vo davraniglart bilmok; ddvlot qullugu sisteminin inkisafi
mogsadilo institusional quruculug, kadr siyasoti, dovlst qulluggularinin rotasiyasi, onlarin
pesokarhigmin  vo  faaliyyatinin - somoaraliliyinin  artirilmasi, dovlet qullugunda saristo
(kompetensiya) vo miitoraqqgi motivasiya (haveslondirma) modellorinin totbiqi bacariglarina
yiyalonmok. (PK-17)

“Regional idaraetma’’ fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)




- Regional idarsetmonin xususiyyatlarini va regional problemlari bilmak; regional idarsetmanin
elmi osaslarini1 bilmakls, arazi vo sahs idarsedilmasinin toskili bacariglarina yiyslonmok; regional
idaroetmoados gabaqcil tocriiboni moanimsamok, regional idarsetms metodlarni, elmi-texniki
toraqqinin regional idaraedilmasi formalarini bilmok. (PK-19)

“Dovlat qullugu” fanni Gzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Dovlat idaragiliyinin inkisaf moarhalalori vo bu istigamotdoki diisiince moktablorini bilmak;
dovlat idarsetmasinin toskili prinsiplorini vo innovativ texnologiyalarini bilmak; dovlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq foaliyyatinin vo somaraliliyinin yiksaldilmasi yollarini
bilmok;  doOvlot toskilatlarinda  foaliyyatin  planlagdirilmasi  metodlarini, moqgsadlarin
muoayyanlosmosi prinsiplorini, xidmatda naticoyonimlultyuniin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Dovlat va baladiyys qullugu anlayisi, onun vazifalari va prinsiplorini bilmak; Dévlot qullugunun
idaroetmo organlarini vo onlarin tosnifatt monimsomok, dovlot qullugu vazifosi vo dovlot
orqanlarinda vazifalorin tosnifati, dovlet qullugunun qanunvericilik bazasini bilmok; dovlot
idaraciliyinds va qullugunda etikani vo davraniglart bilmok; ddvlot qullugu sisteminin inkisafi
mogsadilo institusional quruculug, kadr siyasoti, dovlot qullugeularinin rotasiyasi, onlarin
pesokarliginin  vo  foaliyyatinin - somorsliliyinin  artirilmasi, dovlet qullugunda  soristo
(kompetensiya) vo mitoraqgi motivasiya (havaslondirmo) modellorinin totbiqi bacariglarina
yiyalonmok. (PK-17)

“Dovlat idaraciliyinda etika™ fanni Uzra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Ddvlat idaragiliyinin inkisaf moarhalalori vo bu istigamotdoki diisiinco moktablorini bilmak;
dovlat idarsetmasinin toskili prinsiplarini vo innovativ texnologiyalarini bilmak; dovlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq faaliyyatinin vo somaraliliyinin yiksaldilmasi yollarin
bilmok;  doOvlot toskilatlarinda  foaliyyatin  planlagdirilmasi  metodlarini,  maqgsadlarin
muioayyanlosmasi prinsiplorini, xidmatds noticoydntmltluyinin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Dovlat va baladiyys qullugu anlayisi, onun vazifalori vo prinsiplorini bilmok; Dovlst qullugunun
idaroetmo organlarin1 vo onlarin tosnifatt monimsomok, dovlot qullugu vazifasi vo dovlot
orqanlarinda vozifolorin tesnifati, dovlet qullugunun qanunvericilik bazasini bilmak; dovlst
idaraciliyinds va qullugunda etikani vo davraniglart bilmok; ddvlot qullugu sisteminin inkisafi
mogsadilo institusional quruculug, kadr siyasoti, dovlot qulluggularinin rotasiyasi, onlarin
pesokarhigimin  vo  faaliyyastinin - somoaraliliyinin  artirilmasi, dovlet qullugunda  Soristo
(kompetensiya) vo miitoraqqgi motivasiya (haveslondirma) modellorinin totbiqi bacariglarina
yiyalonmak. (PK-17)

"Davambh v9 inkliiziv inkisafin idars edilmasi** fanni Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Inkisaf anlayis1 vo Olka, arazilorin hazirki vo galocok inkisafinin qiymatlondirilmasini bilmak;
Insan potensialmin formalagmasi siyasotini bilmoli, biliys osaslanan inkisafin vo texnoloji
nailiyyatlorin giymotlondirilmasi bacarigina yiyalonmoli; Insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiya
namins iqtisadi, sosial vo tobii otraf mihitin idaro edilmasi bacariglarina yiysalonmoli; Davamli
insan inkisafin1 qiymotlondiran amsal gostaricilorin hesablanmasini bilmok (PK-14)




- Davamli vo inkliiziv inkisafin miiasir dovlot idaragiliyinin baslica prioritetlorindon olmasini
bilmak; ddvlatin hartorofli inkisafin1 vo bitlin 0lks votondaslarinin rifahini yiiksaldilmasini tamin
edon inkliiziv inkisafi toamin edan amillorini vo onlarin idarsetms yollarim1 bilmak; beynalxalq
toskilatlar torofindon aparilan miiqayisali tohlillori arasdira bilmok; davamli inkliiziv inkisafin
monitoringi, planlasdiriimasi va idaraedilmasi sahasinds bilik va bacariglara yiyalonmak. (PK-16)

- Yerli vo daha yiiksok saviyyslords inkisafin tomini vo yiksaldilmasino yonsldilmis novator
gorarlarin kollektiv islonmasi vo gergoklosdirilmasi bacarigr; (PK-21)

“Insan resurslarinin idara olunmasi" fanni (izra peso kompetensiyalari (PK)

- Idaroetmo va toskilatla bagl baza saciyyali biliklors, toskilatin missiyasi, niyyati, mogsadi vo
strategiyasini miiayyan etmoaya yiyalonmo va IV sonaye inqilabi dovriiniin geyri miiayyanliklorini
bilmok, miinaqisoli situasiyalarin garsini almagi vo onlar1 holl etmayi, ixtisas Uzro moalumatlar
analitik vo sistematik sokilds tohlil eds bilmok ti¢iin lazimi biliklors sahib olmag; (PK-10)

- Insan resurslarindan somorali istifado etmoyo va Kkollektivda oslverisli sosioloji-psixoloji mhit
yaratmaga yiyoalonmoli; Karyera barads ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaliyyotlorini, is
musahibasine hazirliq prosedurlarini vo musahibs texnikalarin1 bilmali, karyera yol xaritasinin
tortib olunmasin1 va texnikalari, irads, motivasiya va pozitiv diisiinco, isglizar etika, is axtarma
strategiyalari, eloco do ham is ticlin, ham do toskilatlara rosmi muraciot qaydalarini, pesokar CV,
rezume, istok vo tOvsiys moktublarinin hazirlanmasini bacarmalidir.(PK-18)

“Strateji idaraema’ fanni Uzra pess kompetensiyalar: (PK)

- Idaroetmonin osas anlayislarii vo nozoriyyslorini ohato edorok méhkom tomol yaratmag,
idaroetmoni formalasdiran, yenidon sokillondiran faktorlar: va idaraetma prinsiplarini, yenilonmis
idaroetms bacariglarini, toskilati madaniyyat gostaricilarini bilmok, idarsetmodaki va taskilatdaki
maovcud problemlari gavrama va halli yollarii toklif etmoak ilo bagl biliklara sahib olmag; (PK-9)

- Strateji idaroetmonin moktablorini bilmak va situasiyalarin strateji tohlilini aparmaqg bacarmag;
qloballasmanin  strateji  aspektlorini  monimsomok; toskilatin niyyat Vvo moqsadlorini
muayyanlosdirmoayi bacarmag; strateji idarsetmo Usullarina yiyslonmokla, gdzlanilmayan
doyisikliklora idaroetms reaksiyasini vaxtinda vera bilmak bacarigini yaratmaq.(PK-20)

“Milli tahltkasizlik” fanni Gzra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Siyasatin asas formalarini bilmak; Politologiya vo onun comiyyatds rolu ils bagli baza biliklorina
yiyalonmok; Siyasi partiya vo onun asas funksiyalarini bilmok; Dovlat siyasatinin asaslarini vo
yeni dovr dovlat siyasatinin aspektlorini bilmok; Beynolxalg minasibatlorin miiasir inkisaf
istigamatlarini bilmak; Milli tahlikasizliklo bagl biliklara yiyalonmok; (PK-15)

“Isgiizar yazismalar" fanni Uizra peso kompetensiyalari (PK)
- Insan resurslarindan somorali istifado etmoyo vo kollektivds olverisli sosioloji-psixoloji muhit
yaratmaga yiyalonmoli; Karyera barods ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaliyyotlorini, is
musahibasine hazirliq prosedurlarin1 vo musahibs texnikalarini bilmali, karyera yol xaritasinin
tortib olunmasini vo texnikalari, irado, motivasiya vo pozitiv diisiinco, isgiizar etika, is axtarma
strategiyalari, eloco do ham is {igiin, ham do toskilatlara rosmi miraciot qaydalarini, pesokar CV,




rezume, istok vo tovsiys moktublarinin hazirlanmasini bacarmalidir.(PK-18)

“Kommersiya faaliyyatinin asaslar1" fanni Gizra pesa kompetensiyalari (PK)

- Forgli rogabat sistemlarindoki bazarlarin xiisusiyyatlarini, muxtalif bazar tiplarinds firmalarin
foaliyyat mexanizmini, ictimaiyystlo olagslor sahosinds islorin hoyata kecirilmasi qarsiligh
alagoalarin fargli senariloarini bilmok; (PK-3)

- Idaroetmo vo toskilatla bagl baza saciyyali biliklora, toskilatin missiyasi, niyyati, mogsadi vo
strategiyasini miayyan etmays yiyalonma va IV sonaye inqilabi dovriiniin geyri miiayyanliklorini
bilmak, miinaqisoli situasiyalarin qarsini almagi vo onlar1 hall etmayi, ixtisas Uzro molumatlar

analitik vo sistematik sokilds tohlil eds bilmak ii¢iin lazimi biliklors sahib olmag; (PK-10)

“daraetma gorarlari " fanni lizra peso kompetensiyalari (PK)

- Dovlat idaragiliyinin inkisaf marhalalori vo bu istigamotdoki diisiinco moktablorini bilmak;
dovlat idarsetmasinin toskili prinsiplarini vo innovativ texnologiyalarini bilmak; dovlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq foaliyyatinin vo somaraliliyinin yuksaldilmasi yollarin
bilmok;  doOvlot toskilatlarinda  foaliyyatin  planlagdirilmasi  metodlarini, moqgsadlarin
muoayyanlosmasi prinsiplorini, xidmatda naticoyonimlultyuniin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Idaroetmonin osas anlayislarmi vo nazoriyyalorini ohato edorok méhkom tomol yaratmag,
idaroetmoni formalasdiran, yenidon sokillondiron faktorlari vo idaroetmo prinsiplorini, yenilonmis
idaroetmo bacariglarini, toskilati madaniyyat gostaricilorini bilmok, idaroetmodoki vo togkilatdaki
maovcud problemlari gavrama va halli yollarii toklif etmoak ilo bagl biliklars sahib olmag; (PK-9)

w_ o

“Dovlat sahibkarhg: ** fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Dovloat idaragiliyinin inkisaf moarhalolori vo bu istigamotdoki diisiinco moktablorini bilmak;
dovlat idarsetmasinin toskili prinsiplarini vo innovativ texnologiyalarini bilmoak; dovlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq foaliyystinin vo somaraliliyinin yuksaldilmasi yollarim
bilmok;  dovlot toskilatlarinda  foaliyyotin  planlagdirilmast  metodlarini,  mogsadlorin
muiayyanlosmasi prinsiplorini, xidmatda noticoyontmluluyinin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

“Dovlat taskilatlarinda menecment ** fanni Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Dovlat idaragiliyinin inkigsaf marhalalori vo bu istigamotdoki diisiince moktablorini bilmok;
dovlot idarsetmasinin toskili prinsiplarini Vo innovativ texnologiyalarini bilmok; ddvlot xidmati
toskilatlarinin xususiyyatlorini, sahibkarliq foaliyystinin vo somaraliliyinin yuksaldilmasi yollarin
bilmok;  dovlot toskilatlarinda  foaliyyatin  planlagdirilmast  metodlarini,  moqgsadlorin
muoayyanlosmasi prinsiplorini, xidmatda naticayonumltliytnin giymastlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Idaroetmonin osas anlayislarii vo nozariyyslorini ohato edorok méhkom tomol yaratmag,
idaraetmoni formalasdiran, yenidon sokillondiran faktorlar1 va idaraetma prinsiplarini, yenilonmis
idaroetmo bacariglarini, togkilati madoniyyot gostaricilorini bilmok, idarsetmodoaki vo toskilatdaki




maovcud problemlari gavrama va halli yollarii toklif etmoak ilo bagl biliklara sahib olmag; (PK-9)

- Idaroetmo vo toskilatla bagl baza sociyyali biliklors, toskilatin missiyasi, niyyati, mogsadi vo
strategiyasini miioyyan etmoys yiyalonma va IV sonaye ingilabi dovriiniin geyri miioyyanliklarini
bilmok, miinaqisoli situasiyalarin garsini almagi vo onlar1 holl etmayi, ixtisas zro moalumatlart
analitik vo sistematik sokilda tohlil eds bilmak ti¢iin lazimi biliklors sahib olmag; (PK-10)

- Dovlat va baladiyys qullugu anlayisi, onun vazifalari va prinsiplarini bilmak; Dovlot qullugunun
idaroetmo organlarin1 vo onlarin tosnifatt monimsomok, dovlot qullugu vazifasi vo dovlot
orqanlarinda vozifolorin tesnifati, dovlet qullugunun qanunvericilik bazasini bilmak; dovlst
idaraciliyindo vo qullugunda etikani vo davraniglart bilmok; dévlot qullugu sisteminin inkisafi
mogsadilo institusional quruculug, kadr siyasoti, dovlot qulluggularinin rotasiyasi, onlarin
pesokarliginin  vo  foaliyyatinin  somorsliliyinin ~ artirilmasi, dovlet qullugunda  soristo
(kompetensiya) vo miitoraqqgi motivasiya (haveslondirma) modellorinin totbiqi bacariglarina
yiyalonmok. (PK-17)

“Idaraetmonin sosialogiyasi va psixologiyasi” fanni iizra peso kompetensiyalari (PK)

- Insan resurslarindan somorali istifado etmayo va kollektivda oslverisli sosioloji-psixoloji mhit
yaratmaga yiyalonmoli; Karyera barads ilkin anlayislari, karyera inkisaf foaliyyotlorini, is
musahibasina hazirliq prosedurlarini vo musahibs texnikalarin1 bilmali, karyera yol xaritasinin
tortib olunmasin1 va texnikalari, irads, motivasiya va pozitiv diisiinco, isglizar etika, is axtarma
strategiyalari, eloco do hom is tiglin, ham do toskilatlara rosmi miraciot qaydalarini, pesokar CV,
rezume, istok vo tOvsiyas moktublarinin hazirlanmasini bacarmalidir.(PK-18)

“Firmanin iqtisadiyyat1 " fanni Uzra pesa kompetensiyalar (PK)
- Igtisadi nazariyyonin asaslarini, miiassiso Vo ford soviyyasindaki davranislari, sosial sferani, asas
sosial iqtisadi gostoricilori, otraf miihitin iqtisadiyyatini, problemlori, proseslori vo onlarin idara
olunmasinin bilmak; (PK-2)

- Forgli rogabat sistemlorindoki bazarlarin xiisusiyyatlorini, muxtalif bazar tiplorindo firmalarin
foaliyyat mexanizmini, ictimaiyystlo olagslor sahasinds islorin hoyata kecirilmasi qarsiligh
alagolarin fargli senarilarini bilmak; (PK-3)

~_nn

“Dovlat xazinadarh@™ fanni Uzra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Milli iqtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini, sosial-igtisadi gostaricilorin dinamikasini; blidca
golirlorinin formalasdirilmasi, onlarin xarc maddalori izra boliisdiiriilmasi, kassa icrasinin yerina
yetirilmasi, pul-kredit sistemi, siyasotin (fiskal, monetar vo s.) asas konturlarin1 bilmok, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

“Azarbaycan iqtisadiyyati” fanni Gzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Igtisadi nozeriyyenin osaslarini, miiossisa Vo ford soviyyasindoki davranislari, sosial sferani, asas
sosial iqtisadi gostaricilori, otraf miihitin iqtisadiyyatini, problemlori, proseslori vo onlarin idars
olunmasinin bilmak; (PK-2)

- Forgli ragabat sistemlarindoki bazarlarin xiisusiyyatlorini, mixtslif bazar tiplorindo firmalarin
foaliyyst mexanizmini, ictimaiyyatlo olagolor sahassinds islorin hoyata kegirilmasi qarsiligh




alagalarin fargli senarilarini bilmak; (PK-3)

- Makroigtisadi terminologiyan1 tam sokildo monimsomoak, xarici ticarat olagolori, dovlat
tonzimlonmosi, idaraetmo, sosial-igtisadi problemlor, agiq iqtisadiyyati tahlil edo bilmak va nazori
modellardon istifads etmoklo tokliflor irali sirmoayi bacarmaq; (PK-4)

""Koorporativ idaraetma” fanni Uizra pesa kompetensiyalar1 (PK)

- Idaroetmonin osas anlayislarii vo nozoriyyslorini ohato edorok méhkom tomol yaratmag,
idaraetmoni formalasdiran, yenidon sokillondiran faktorlar1 va idaraetma prinsiplarini, yenilonmis
idaroetms bacariglarini, toskilati madaniyyat gostaricilarini bilmok, idarsetmodaki va taskilatdaki
maovcud problemlari gavrama va halli yollarini toklif etmoak ilo bagl biliklara sahib olmag; (PK-9)

“ [ctimaiyyatlo alagalar ' fanni lizra peso kompetensiyalari (PK)

- Fargli ragabat sistemlarindoki bazarlarin xiisusiyyatlorini, mixtalif bazar tiplorinds firmalarin
foaliyyat mexanizmini, ictimaiyyatlo olagalor sahasindo islorin hoyata kegirilmasi garsiligh
alagoalarin fargli senarilorini bilmak; (PK-3)

“ Innovasiya menecmenti "' fanni izra peso kompetensiyalar (PK)

- Dovlat idaragiliyinin inkisaf marhalalori vo bu istigamotdoki diisiince moktablorini bilmak;
dovlot idarsetmasinin toskili prinsiplarini Vo innovativ texnologiyalarini bilmok; ddvlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq foaliyystinin vo somaraliliyinin yuksaldilmasi yollari
bilmok; dovlot toskilatlarinda  foaliyyatin  planlasdirilmasi  metodlarini,  moqgsadlarin
muayyanlosmasi prinsiplarini, xidmatda naticoayonimlultyunin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Idaroetmonin osas anlayislari1 vo nozariyyslorini ohato edorok méhkom tomol yaratmag,
idaroetmoni formalasdiran, yenidon sokillondiran faktorlart vo idareetma prinsiplarini, yenilonmis
idaroetms bacariglarini, toskilati madaniyyat gostaricilarini bilmok, idarsetmodaki va taskilatdaki
maovcud problemlari gavrama va halli yollarii toklif etmoak ilo bagl biliklara sahib olmag; (PK-9)

“ Layihalarin idara edilmasi ** fanni Uzrs peso kompetensiyalar: (PK)

- Ddvlat idaragiliyinin inkisaf moarhalalori vo bu istigamotdoki diisiinco moktablorini bilmak;
dovlat idarsetmasinin toskili prinsiplarini vo innovativ texnologiyalarini bilmoak; dovlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq faaliyystinin va somoraliliyinin yiksaldilmasi yollarini
bilmok; dovlot toskilatlarinda  foaliyystin  planlagdirilmast  metodlarini,  moqgsadlorin
muioayyanlosmasi prinsiplorini, xidmatds noticoydnimltluyinin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

“ Dovlatin investisiya siyasati ** fanni Uzra pesa kompetensiyalar: (PK)

- Forgli rogabat sistemlarindaki bazarlarin xiisusiyyatlorini, muxtalif bazar tiplorinds firmalarin
foaliyyat mexanizmini, ictimaiyyatlo olagalor sahasindo islorin hoyata kegirilmasi garsiligh




alagoalarin fargli senarilorini bilmak; (PK-3)

- Makroiqtisadi terminologiyani tam sokildo monimsomok, xarici ticarat olagolori, dovlat
tonzimlonmasi, idaraetmo, sosial-igtisadi problemlor, agiq iqtisadiyyati tohlil edo bilmok va nazori
modellordon istifads etmoklo tokliflor irali sirmayi bacarmagq; (PK-4)

“ Otraf miihitin iqtisadiyyat1 ** fanni Uzra peso kompetensiyalar: (PK)

- Igtisadi nozeriyyonin osaslarini, miiossiso Vo ford soviyyasindoki davranislari, sosial sferani, osas
sosial iqtisadi gostaricilori, otraf miihitin igtisadiyyatini, problemlori, proseslori va onlarin idars
olunmasinin bilmok; (PK-2)

- Inkisaf anlayis1 vo Glko, orazilorin hazirki va golocok inkisafinin qiymatlondirilmasini bilmak;
Insan potensialiin formalasmas1 siyasotini bilmali, biliyo osaslanan inkisafin vo texnoloji
nailiyyatlorin giymotlondirilmasi bacarigina yiyolonmoli; Insan inkisafi vo ekoloji sivilizasiya
namino igtisadi, sosial va tobii otraf mihitin idaro edilmasi bacariglarina yiyalonmoli; Davamli
insan inkisafin1 qiymatlondiron omsal gostoricilorin hesablanmasini bilmok (PK-14)

“ Sosial sferanin iqtisadiyyat1 va idara olunmasi™ fanni Gzra pess kompetensiyalar: (PK)

- Igtisadi nozoriyyonin asaslarini, miiassisa va ford soviyyasindoki davramislari, sosial sferani, 2sas
sosial iqtisadi gostaricilori, otraf miihitin iqtisadiyyatini, problemlari, proseslori vo onlarin idara
olunmasinin bilmak; (PK-2)

- Makroiqtisadi terminologiyan1 tam sokildo monimsamok, xarici ticarot olagolori, dovlot
tonzimlonmasi, idarsetms, sosial-igtisadi problemlor, agiq igtisadiyyati tohlil eds bilmak va nazari
modellordon istifads etmoklo tokliflor irali sirmayi bacarmagq; (PK-4)

“Sosial idaraetmanin asaslar1’ fanni Uzra peso kompetensiyalar: (PK)

- Igtisadi nozoriyyonin asaslarini, miiossisa va ford saviyyasindoki davranislari, sosial sferani, 2sas
sosial iqtisadi gostaricilori, otraf miihitin iqtisadiyyatini, problemlari, proseslori va onlarin idara
olunmasinin bilmak; (PK-2)

Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi moanzarasini, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamikasini; bldcs
golirlorinin formalasdirilmasi, onlarin xarc maddalori Uzra boliisdiiriilmasi, kassa icrasinin yerino
yetirilmasi, pul-kredit sistemi, siyasatin (fiskal, monetar va s.) asas konturlarin1 bilmoak, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

“Gomriik isinin taskili'' fanni Uzra pesa kompetensiyalar (PK)

- Makroiqtisadi terminologiyant tam sokildo monimsamak, Xxarici ticarot olagelori, dovlst
tonzimlonmasi, idaroetms, sosial-igtisadi problemlar, agiq igtisadiyyat1 tohlil eds bilmok va nazari
modellordon istifads etmoklo tokliflor irali stirmayi bacarmag; (PK-4)




Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi moanzarasini, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamikasini; biidca
golirlorinin formalagdirilmasi, onlarin xarc maddalori Gizra boliisdiiriilmasi, kassa icrasinin yerino
yetirilmosi, pul-kredit sistemi, siyasotin (fiskal, monetar va s.) asas konturlarini bilmoak, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

“ Baladiyya milkiyyatinin idara edilmasi ** fanni tizra peso kompetensiyalari (PK)

- Dovlat idaragiliyinin inkisaf morhalolori vo bu istigamatdoki diistince moktablarini bilmak;
dovlot idaraetmasinin toskili prinsiplarini Vo innovativ texnologiyalarini bilmok; ddvlot xidmati
toskilatlarinin xiisusiyyatlorini, sahibkarliq foaliyyatinin vo somaraliliyinin yiksaldilmasi yollarini
bilmok;  doOvlot toskilatlarinda  foaliyyatin  planlagdirilmasi  metodlarini, moqgsadlarin
muiayyanlosmasi prinsiplorini, xidmatdo noticoydntmluluyinin giymatlondirilmasini bacarmag.
(PK-1)

- Boladiyys idaragiliyinin toskili prinsiplorini, bolodiyys xidmoti toskilatlarin xisusiyyatlorini
bilmak; balodiyys xidmatinds somarsliyin artirilmasi imkanlarini bilmok; yerli 6zlnlidarsetmo
organlarinda foaliyyatin planlagdirilmasi metodlarini bilmok vo funsiyonal tohlillori aparmagi
bacarmaq, golocokdo borgorar olacaq IV sonaye ingilabinin geyri-muoayyanliklarini bilmok vo
bolodiyyonin missiyasini, niyyatini, magsad Vo strategiyasini miioyyan etmayi yiyalonmoalidir;
(PK-13)

- Dovlat va boaladiyys qullugu anlayisi, onun vazifalori va prinsiplarini bilmak; Dovlot qullugunun
idaroetms orqganlarimi vo onlarin tosnifati moanimsamoak, dovilst qullugu vozifasi vo dovlot
organlarinda vozifolorin tosnifati, dovlet qullugunun ganunvericilik bazasini bilmok; dovlot
idaraciliyinds va qullugunda etikani vo davraniglart bilmok; ddvlot qullugu sisteminin inkisafi
mogsadilo institusional quruculug, kadr siyasoti, dovlot qulluggularinin rotasiyasi, onlarin
pesokarhigmin  vo  faaliyystinin - somoaraliliyinin  artirilmasi, dovlet qullugunda  saristo
(kompetensiya) vo mitoraqqgi motivasiya (havaslondirma) modellorinin totbiqi bacariglarina
yiyalonmok. (PK-17)

“Vergitutma ™ fanni Uzrs pesa kompetensiyalar (PK)

- Makroiqtisadi terminologiyani tam sokildo monimsomok, xarici ticarat olagolori, dovlat
tonzimlonmasi, idarsetma, sosial-igtisadi problemlor, agiq igtisadiyyati tohlil eds bilmak va nazari
modellordon istifads etmoklo tokliflor irali sirmayi bacarmag; (PK-4)

- Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi moanzarasini, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamikasini; bidca
golirlorinin formalasdirilmasi, onlarin xarc maddalori Uzra boliisdiiriilmasi, kassa icrasinin yerino
yetirilmasi, pul-kredit sistemi, siyasatin (fiskal, monetar vs s.) asas konturlarini bilmak, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

“Iqtisadiyyatin tanzimlonmasi'* fanni (izrs peso kompetensiyalari (PK)
- Igtisadi nozoriyyanin asaslarini, miiossiso va ford saviyyasindoki davranislari, sosial sferani, asas
sosial igtisadi gostoricilori, otraf miihitin iqtisadiyyatini, problemlori, proseslori vo onlarin idars




olunmasinin bilmak; (PK-2)

- Forgli rogabat sistemlorindoki bazarlarin xiisusiyyatlorini, muxtslif bazar tiplorinds firmalarin
foaliyyat mexanizmini, ictimaiyyatlo olagalor sahosindo islorin hoyata kegirilmasi qarsiligh
alagoalorin fargli senarilarini bilmok; (PK-3)

- Makroigtisadi terminologiyani tam sokildo monimsomok, Xarici ticarat olagslori, dovlot
tonzimlonmasi, idaraetmo, sosial-igtisadi problemlor, agiq igtisadiyyati tohlil eda bilmok va nazari
modellordan istifado etmokls tokliflor irali sirmoayi bacarmag; (PK-4)

“Bank isi'* fanni Uzra peso kompetensiyalar (PK)

- Milli iqtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini, sosial-igtisadi gostaricilorin dinamikasini; budca
golirlorinin formalasdirilmasi, onlarin xarc maddalori izra boliigdiiriilmasi, kassa icrasinin yerino
yetirilmasi, pul-kredit sistemi, siyasatin (fiskal, monetar va s.) asas konturlarin1 bilmoak, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

“Bildca va xazina ucotu’ fanni Uzra peso kompetensiyalari (PK)

- Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi monzarasini, sosial-igtisadi gostoricilorin dinamikasini; blidca
golirlorinin formalagdirilmasi, onlarin xarc maddalori (izro boliisdiiriilmasi, kassa icrasinin yerino
yetirilmasi, pul-kredit sistemi, siyasatin (fiskal, monetar va s.) asas konturlarin1 bilmoak, sektorial
tohlil aparmagi bacarmaq (PK-8)

“Karyera planlamas1” Uzra pesa kompetensiyalari (PK)

- Insan resurslarindan somarali istifado etmoys va kollektivda olverisli sosioloji-psixoloji miihit
yaratmaga yiyalonmoali; Karyera barodo ilkin anlayiglari, karyera inkisaf foaliyyatlorini, is
musahibasine hazirliq prosedurlarii vo misahibs texnikalarini bilmali, karyera yol Xaritasinin
tortib olunmasini va texnikalari, irado, motivasiya vo pozitiv diisiinco, isgiizar etika, is axtarma
strategiyalari, eloco do ham is ti¢lin, ham do toskilatlara rosmi miraciot gaydalarini, pesokar CV,
rezume, istok vo tovsiys moktublarinin hazirlanmasini bacarmalidir.(PK-18)

“Yumsaq bacariglar (Soft skills)” Uzra peso kompetensiyalar1 (PK)

- Igtisadi nozeriyyenin osaslarini, miiossisa Vo ford saviyyasindoki davranislari, sosial sferani, asas
sosial iqtisadi gostaricilori, otraf miihitin iqgtisadiyyatini, problemlori, proseslori vo onlarin idara
olunmasinin bilmak; (PK-2)

- Vaxtin effektiv idaro edilmosini, stres menecmentini, Kkreativ, tongidi vo analitik disiinco
formalarini bilmali, problem hall etms vo gorarverms texnikalarina, natiqlik bacariglarina sahib
olmali, eloca do komanda isinin qurulmasini bilmali; liderlik prinsiplorini anlamalidir; (PK-11)

- Basgqgalarindan 6yronmoak, digorlorinin tolobatlarini, fikirlarini vo harokatlorini anlamaq
(empatiya), grupda yaranan konfliktlori hall etmoak, problemlarin hallino yonalik kollektiv va




coxtarafli amokdaslhiqda istirak; (PK-12)

“Sart bacariglar ( Hard skills)” Uzra pesa kompetensiyalarn (PK)

- Riyazi Usullar, kamiyyat vo hesablama metodlari {izra bacariglara malik olmaq va bu Usul vo
metodlardan istifads etmoklo optimal goararlar vers bilmak. (PK-5)

- Isinda Umumi porifilli va ixtisaslasdirilmis progaram tominatindan (Excel, Word, Power Point,
Photoshop vo ya analitik programlardan hor hansi biri ilo (SPSS, Stata, Python kimi programlarla)
islomoak, sads analizlori emoyi bacarmali; (PK-6)

- Idaroetmo va toskilatla bagl baza saciyyali biliklors, toskilatin missiyasi, niyyati, mogsadi vo
strategiyasini miioyyan etmays Yyiyalonmas va 1V sonaye inqilab1 dovriiniin geyri miioyyanliklarini
bilmok, miinaqisali situasiyalarin qarsini almagi vo onlart hall etmayi, ixtisas lizro moalumatlari
analitik vo sistematik sokildo tohlil eds bilmok ti¢iin lazimi biliklors sahib olmaq; (PK-10)

“Istehsalat tacriibasi / layiha” (izra peso kompetensiyalar1 (PK)

- Idaroetmo Vo toskilatla bagl baza saciyyali biliklors, toskilatin missiyasi, niyyati, mogsadi vo
strategiyasini miloyyan etmays yiyalonma vo IV sanaye inqgilabi dovriiniin geyri miiayyanliklorini
bilmok, miinaqisoli situasiyalarin garsini almagi vo onlar1 holl etmayi, ixtisas Uzro molumatlart
analitik vo sistematik sokildo tohlil eds bilmok ti¢iin lazimi biliklors sahib olmaq; (PK-10)




Olava 2
Tahsil Programm va fanlar Gzra talim naticalari

Ali tohsil muassisasi Toahsil Programi va har fonn izra gozlonilon talimin naticalarini miiayyan
etmolidir. Asagidaki coadvoallords an az1 6 tolim noticasi sadalanmalidir (Tohsil Programi vo hor
fonn Gizro ayriligda)

Toahsil Programinin talim naticalari (PTN)

PTN 1 Dovlat va baladiyys toskilatinin missiyasi, niyyati, magsadi va strategiyasinin miayyan
edilmasina, dovlat toskilatlarinda va baladiyyslords faaliyystin planlagdiriimasi metodlarini
monimasamasine vo dovlst idaroetmo, yerli Oziinlidaroetmo organlarinin biitiin Soviyyslori
Uzra horizontal vo funksional tohlil aparmagina;

PTN 2 Dovlat vo boladiyya idaraetmasinin toskilinin prinsiplarini, dévlat va balodiyya xidmati
xususiyyatlorini, funksionalliq baximindan samaraliliyinin ylkssldilmasi imkanlarini vo bu
xidmatin naticoyonimliluyinin giymatlondirilmasini;

PTN 3 Dovlat vo biznes saviyyasindos isgiizar toskilatlar1 idaraetmayi, isgiizar toskilatlarin
strategiyalarini miioyyan etmoya vo magsadlarine ¢atmaq g¢in istifads olunan metodlari;

PTN 4 Dovlat maliyyasinin somarsli idarsetmo meodlarim, biidcanin taskilini, formalagsmasini
Vo icrasi prosesinin asas anlayislari va prinsiplarini

PTN 5 Dadvlot bolodiyys sektorunda idarogilorin qarsisina qoyulan toloblori vo heyyatin
motivasiyasini, adaptasiyasini vo karyera pillalori (izro inkisafini;

PTN 6 Mduasir dovrin geyri-muayyanliklorini mioyyan etmoays, idaragilik keyfiyyatlorina,
toskilatgiliq bacariqlarina, ierarxiyali vo qarsiligh alago prinsiplorino, obyektiv kollegialliq
gorarlarinin islonib hazirlanmasina.

""Azarbaycan tarixi” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azorbaycanin diinyanin on godim yasayis maskanlarindan,ilk sivilizasiya
mokanlarindan biri olmasini miiayyan etmoyi bacarmag

FTN 2 Azorbaycanin gadim,orta asrlor vo yeni dovrds dovlatgiliyinin tosokiillii soraitini,
siyasi, beynalxalg amillari tohlil etmayi bilmak.

FTN 3 Azarbaycan xalqmin togokkiilii, formalasmasinda ideoloji, iqtisadi vo madani amillarin
rolunu tohlil etmayi bacarmag.

FTN 4 Azorbaycan xalqinin miirokkob, hom do gohromanliq niimunalari ilo zongin tarixinin
marhalalarini, hor dévriin forgli xususiyyatlarini tahlil etmoyi bacarmag.




FTN 5 Azorbaycan dovlstinin muasir dinyada yeri vo rolunu sistemli sokildo yranmak.

FTN 6 Azorbaycan tarixinin inkisafinin tarixi tocriibasindon dizgiin naticalor g¢ixarmagi
bilmak.

“Azoarbaycan dilinda isgiizar va akademik kommunikasiya” fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Qloballasma soraitindos Azorbaycan dili vo ona gostorilon dovlet qaygisi ilo bagh
molumatlara yiyslonmok. Dovlot dili hagqinda farman va sarancamlar, "Ulu 6ndor Heydor Oliyev
Vo Azorbaycan dili” movzusunda togdimatlar hazirlamagi yronmok. "Azarbaycan dilinds isgiizar
va akademik kommunikasiya™ fonninin magsad va vazifalarini bilmok. Kommunikasiyanin forma
Vo funksiyalari, kommunikasiya saviyyalori barods biliklors sahib ¢ixmagq.

FTN 2 Akademik kommunikasiya prosesindo kémakgi nitq hissalorinin rolunun nodon ibarot
oldugunu monimsomoak. Sifahi vo yazili kommunikasiyalar, habelo nitgo verilon talablor: nitgin
diizgunliyd, daqiqliyi, aydinligi, salisliyi, tomizliyi, yigcamligi, sadoaliyi, zonginliyi, rabitaliliyi vo
digar 6nomli masalalarin rolunu maasir talablor saviyyasinda dyronmok.

FTN 3 Kommunikasiya ritorikasinin nadan ibarat oldugunu, adobi dilin iislublarini, Azarbaycan
adabi dilinin aktiv va passiv leksikasini bilmok. ©dabi dil vo kommunikativlik, kommunikativliyin
névlari, kommunikativlikds rabito vo kommunikativ strategiya vo yaradiciliq texnologiyalarini
manimsamok.

FTN 4 Dinloma modoniyyati vo dinlomanin kommunikasiya névi kimi mahiyyatini yronmoak.
Dinloma vo digqgat, dinlomo formalari, dinloms bacariglariin tokmillosdirilmasinin  6narini
gavramaq. Kommunikasiya madoaniyyati, danisiq etikas1 vo miraciot etiketlori barodo molumatlara

yiyalonmok. Togkil olunmus nitqin (miihazira, maruza, ¢ixis, spontan nitq) 6ziinomoxsuslugunu
bilmak

FTN 5 Miuasir Azorbaycan dilinin isglizar tislubu barado malumatlar1 vo gaydalari dyranmok.
Isgiizar kommunikasiyada moktublarin rolu, elektron vo onlayn kommunikasiyalar barado
biliklarini zonginlogsdirmok

FTN 6 Rosmi-iggiizar sonadlori dili barado molumatlari 6yronmok. Isgiizar kommunikasiyalarin
novleri vo formalari, homginin dili vo Uslubu barodo molumatlara yiyslonmok. Isgiizar
kommunikasiyada Azorbaycan dilinin safliginin, orfoqrafiya qaydalarinin vo ciimlo qurulusuna
amol olunmasinin mahiyyatini 6yronmok. isgiizar ritorika haqqinda nozori vo praktik ¢calismalara
sahib ¢ixmagq.

""Xarici dilds isgiizar va akademik kommunikasiya” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Umumi ingilis dilinda dinlomo, danisiq,oxu vo yazi bacariqlarma yiyslonmak, giindalik
sOhbatlori esidib anlama, onlara qeyri-rosmi cavab vermo, dialoq qurma, mirokkab clmlalori
diizglin zaman formasinda sifahi islotmo, ingilis dilindo kigik paraqraflarin,qeyri-rosmi
moktublarin yazilmasi, habels Kigik matnlorin oxuyub anlama, matnlor lzro suallara cavab verms,
A2 saviyyasi Uzra llgota yiyalonmok;

FTN 2 Umumi ingilis dilinds B 1 soviyyado dialoglar1 dinloyib anlamag, homin soviyys (zro
sOzlordon istifado etmoklo miirokkab strukturlu tabeli vo tabesiz miirokkab climlolor qurmag;150
sOzlik esselor yazmaq, effektiv giris vo notico yazmaq bacariglarina yiyalonmok; rosmi-
moktublarin strukturunu dyronmoak; hamin struktur Gzrs isgiizar moktubun yazilisina yiyalonmok;
rosmi tagdimatlarin edilmasini bacarmag;

FTN 3 Umumi ingilis dilinde B2 soviyyasindo kinolari izlomok, kitablar1 oxumaq, onlar haqda
sorh yazmagq, onlar1 tohlil etmak,etdiklori tohlillori togdimatlar vasitasila dinlayiciys ¢atdirmag;

FIN 4 Iqtisadi terminlorin, habelo isgiizar ingilis dili liigotino yiyalonmok,deskriptiv yazi
novundan istifado edorok grafiklorin codvollorin, faiz gostoron sirkulyar grafiklorin akademik




sifahi tosviri; 3-cii soxsin adindan istifado edorok fikirlor irali siirma, Umumi akademik fikir
mubadilosi aparmagi bacarmag;

FTN 5 Isgiizar miihitdo sorbost dialog, miizakirs, diskussiya aparmaq vo debat etmok bacarigina
yiyalonmok; 6zinl professional muhitds ingilisco toqdimetmayi bacarmag;

FTN 6 2-ci vo 3-cu cumlalarin sifahi nitqde diizgiin islodilmasi, vasitali nitqds olan dialoglarin
vasitosiz nitqdo sifahi istifado etmo bacarigmnin inkisafi, akademik s6z bazasina yiyalonmo vo
onlardan sifahi nitq zamani asanliqla istifade edilmasi bacarigi, ingilis dilinds akademik sokilda
danigma bacarigina yiyalonmak.

""Falsafa’ fanni Gzra talim naticalari (FTN)
FTN 1. Folsofonin yaranmasi vo inkisafinin asas morhalalori, varliq haqqinda falsafi talim,
materiya anlayisi Uzra biliklara yiyalonmok;
FTN 2. Miasir elm materiyanin qurulusu haqqinda, horokst, mokan vo zaman, dialektikanin
asas qanunlar1 vo kateqoriyalarini tohlil etmoyi bacarmag;
FTN 3. Folsafods siiur problemi, insanin falsofi anlami, tobist vo comiyyat, idrak vo onun
strukturu, elmi idrak vo onun metodlari, yaradiciliq vo intuisiya, elmin etikasi, sosial idrakin
spesifikliyini tahlil etmayi bacarmag;
FTN 4. Oziiinkisaf edon sistem olan comiyyati , ictimai hoyatin osas sferalar1 6yronmok;
FTN 5 iqgtisadi hoyatin falsofi sopkisi, comiyyatin sosial sferasi, siyasi hoyatin falsofi tohlili,
comiyyatin manoavi hayatini tohlil etmayi bacarmag;
FTN 6. Tarixi prosesin subyektlori vo harokatverici quvvalari, madaniyyst va sivilizasiya,
soxsiyyat Vo sosial dayarlar tohlil vo tadgiq etmok.

""Sosiologiya' fanni Uzra talim naticalari (FTN)
FTN 1. Comiyyat vo onu toskil edon sosial institutlar, sosial gruplar vo taskilatlarin
strukturunu, mazmununu va foaliyyatinin shamiyyatini manimsamoak;
FTN 2. Comiyyat — soxsiyyot minasibatlorini vo onun gedisatini, bir-birina qarsiliqht
tosirlarini bilmak;
FTN 3. Comiyyatdoa milli va etnik kimliklari taniyir, onlarin miisbat birge mévcudluglarini,
omokdasliglarini togviq etmoak;
FTN 4. Sosioloji todgigatlar aparmaq U¢un tadgiqat programi hazirlamag;
FTN 5 .ictimai problemlorin hallinda sosioloji tohlillordan istifado etmok;
FTN 6. Sosial aragdirmalar yolu ilo glindemds mévcud ictimai-siyasi, sosial hadisalari 8yranir
Vo problem olduqda hall yollari toklif etmoak;
FTN 7. Yerli vo global hadisalori sosioloji aspektdon tohlil edir, sosial is miidaxilosini toskil
etmok.

AR konstitusiyas1 va hilququn asaslar1’ fanni Uzra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin togokkili vo mahiyyatini izah etmoyi
bacarmag;
FTN 2 Programa daxil olan digor normativ hiiquqi aktlarin mahiyyatini izah etmayi bacarmag.
FTN 3 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyast vo diger normativ hiquqgi aktlarin elmi
prinsiplorinin metodoloji asalarini tohlil etmayi bacarmag;
FTN 4 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasint monimsomokls tahlil etmoayi bacarmag;
FTN 5 Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi vo digor normativ hiiquqi aktlarin tarkibinin
dinamik olmas1 mahiyyatini izah etmayi bacarmag;
FTN 6 Programda noazordo tutulan batin problemlor Uzro elmi  dunyagoriisiini
formalasdirmagi bacarmag;




FTN 7 ©moak huququnun asaslar1, miilki hiiququn asaslari, ailo hliququnun asaslari, cinayat
hiliqugunun asaslarint mahiyyatini izah etmayi bacarmag.

""Montiq" fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Montiqi diisiinma gabiliyyatini giymatlondirir, mantiqi ganunauygunluglar1 gavramaq
Vo totbiq etmoyi bacarmag;

FTN 2. Golocayin pesolori iiclin axtarilan on Onomli gabiliyystlordon biri olan analitik
diisinma molumatlarim tohlil edorak, problemlori basa diismok vo hall etmok tiglin aparilan
sistemli diisiinmao torzi formalagdirmagi bacarmag;

FTN 3. Verbal saha ilo s6z ehtiyatinin zonginliyi, s6zls ifads olunmus moalumati tohliletms,
sintezetmo, migayiseetms, Umumilosdirma, mucarradosdirmoa, muxtalif sozlorin istifadssindo
incaliklari hissetmo gabiliyyatlorini inkisaf etdirmoak;

FTN 4. Fiqurlarla bagh sahasi ilo vizual molumati (fiqur vo ya sokil formasinda verilonlori)
tohliletmo, sintezetmos, migayisoetms, Umumilosdirma, micarradlosdirma gabiliyyatlori
artirmagq;

FTN 5. Mantiqi-riyazi movzular ilo praktiki riyazi tofokkiiriin inkisaf saviyyasi, adadlor
arasindaki ganunauygunlugu askar etmok gabiliyyatlorini inkigaf etdirmak.

"Etika" fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Etik fikir, onun tokamullniin asas marhalalori: Qadim Hindistan va Cinds etik fikir,
antik dovrdo etik fikir, orta asrlor va yeni etik fikir, Azorbaycanda etik fikir, islam etikas1
haqqinda biliklara yiyalonmok;

FTN 2 Oxlaqin mahiyyati Vo asas funksiyalari ila alagadar biliklars yiyalonmok;

FTN 2 Oxlag v ictimai siiurun digor formalari, oxlaqi stiur vo foaliyyat ilo olagadar biliklara
yiyalonmok;

FTN 4 Etikanin asas kateqoriyalari: xeyir va sar, borc vo vicdan, sorof vo loyagot, xosbaxtlik
Vo hoyatin monasi haqqinda biliklors yiyalonmoak;

FTN 5 Totbiqi etika hagqinda biliklora yiyalonmok;

FTN 6 Peso etikasi haqqinda biliklors yiyslonmok.

""Multikulturalizma giris' fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Multikulturalizm fonninin mahiyyatini vo shomiyyatini 6yronmak;

FTN 2 Azorbaycanda yasayan miixtolif azsayli xalqlarin adoat-onanslorini tahlil etmayi
bacarmag;

FTN 3 Multikulturalizmin sosial-igtisadi inkisafa tasirlorini tahlil etmoayi bacarmag;

FTN 4 Multikulturalizmin xarici siyasatoa tasirlorini tohlil etmoyi bacarmag;

FTN 5 Multikulturalizmi Azarbaycan Respublikasinin Dovlat siyasati olarag tohlil etmoyi
bacarmag;

FTN 6 Azorbaycan multikulturalizmi ilo diinya multikulturalizm nimunslarini miigayise edib
analiz etmoayi bacarmag.

"'Informasiya texnologiyalar (ixtisas iizra)" fonni (izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Verilon, informasiya vo bilik anlayislari, onlarin xassalori, xarakteristikalarini bilmok;

FTN 2 Olifbalar, sistemlar, dillor, say sistemlori, kodlagdirma sistemlari. informasiyanin
kodlasdirilmasi, hesablama texnikasinin tosokkiilii, inkisafi, fordi kompdterlorin texniki
tominati. 9sas Vo periferiya qurgular1 hagqinda genis informasiyaya malik olmag;

FTN 3 informasiya proseslorinin avtomatlasdiriimasi alqoritmlori, fordi kompiterlarin
program tominatini bilmok;




FTN 4 Omoliyyat sistemlori. Windows OS., Windows OS-nin standart proqramlari, tatbiqi
program tominatt. Ms Office paketi haqqinda, motn tipli informasiyalarin emali. Ms Word
motn redaktoru, kompyuter qrafikasi. Qrafik redaktorlar, Ms Power Point qrafik redaktoru,
odad tipli informasiyalarin emali. Ms Excel elektron codvali ilo bagl bilik vo bacariglar
gazanmag;

FTN 5 Verilonlor Bazasi. Baza modellori. VBIS-lor, informasiya sistemlari, Relyasion VBIS-
lor. Ms Access VBIS, informasiyanin soboka emali ilo bagli bilik vo bacariglar gazanmag;

FTN 6 Kompyuter sobokalori, Lokal gobokalor. Soboka topologiyalari, soboks arxitekturasi.
OSI modeli. Protokollar, iinvanlasma, global informasiya infrastrukturu Internet, informasiya
tohliikosizliyi. Informasiya miihafizasi ilo bagh bilik vo bacariqlar gazanmag;

"Informasiyanin idara edilmasi'’ fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Fayl texnologiyalarini, fayl sistemlorini dyronmok;

FTN 2. Web texnologiyalari, informasiya resurslarinin axtarisi, informasiya ilo magsadyonli
roftar, diizgun secilmoa vo emali monimsomok;

FTN 3. Elektron iqtisadiyyat, onun formalasmasi, elektron kommersiya, elektron pul, onlarin
muasir hoyatda rolu vo onlardan istifado qaydalarint monimsamak;

FTN 4. Iqtisadiyyatin miixtalif saholorinda, masalon turizm, bank, tohsil vo s. kimi sahalordoa
miiasir IKT-nin texniki va program baximindan tatbigini bilmok;

FTN 5. Dovlat idaragiliyinda elektron hokumat layihasi ilo isi manimsomok.

""Sahibkarhgin asaslari va biznesa giris'* fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Sahibkarliq miihiti vo rogabati, kicik vo orta sahibkarliq ilo bagl bilik vo bacariglar
gazanmag;

FTN 2 Sahibkarliq foaliyystindo vergigoyma, giymot siyassti, menecment va marketing
sistemini yranmoak;

FTN 3 Biznesin toskilati- hilqugi formalarini manimsamok;

FTN 4 GZIT tohlil, sahibkarligin xarici vo daxili muhitini tohlil etmoyi bacarmag;

FTN 5 Kommersiya, maliyya, maslohat, istehsal sahibkarligi ilo bagl bilik vo bacariglar
gazanmag;

FTN 6 Ucot, yenidon boliisdiirma, stimullasdirici, balanslasdirict va istehsalin yerlosdirilmasi
ilo bagli bilik vo bacariqlar gazanmagq.

"Politologiya™ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTNZ1 Siyasi tolimlorin tarixi ilo bagli elmi odabiyyatla sorbast islomayi bacarmag;

FTN2 Mixtolif miiasir siyasi konsepsiyalarin terminoloji aparatindan istifado etmoyi
bacarmag;

FTN3 Siyasi nozariyyalarin dyronilmasinin metodoloji isullarini totbiq etmayi bacarmag;

FTN4 Siyasi hakimiyyat, siyasi sistem vo onun strukturu, hakimiyyat va comiyyatin siyasi
hoyatda rolu, siyasi elita vo s. masalalordo malumatli olmag: bacarmag;

FTNS5 Siyasi hadisalorin ardicil inkisafinda 6yranilmasi, kegmis, indiki va golocok arasinda
alagalori miayyanlosdirmayi bacarmagq;

FTNG6 Siyasi foaliyyatlorin hoyata keg¢irildiyi qurumlarin faaliyyatini 6yronmoayi vo tohlil
etmoyi bacarmag;

FTN7 Siyasi hadisalorin comiyyat vo soxs Ugln ohomiyyatini, onlari imumi rifaha odalsto,
insan layagotina hdrmot baximindan giymatlondirmoayi bacarmag;

""Dovlat idaraciliyi nazariyyasi® fanni Uzra talim naticalari (FTN)




FTN 1 Dovlot idaragiliyi ilo alagali asas anlayislari, prinsiplari, nazariyyalori, modellari vo
paradigmalar1 dyranir va analiz etmok bacarigi qazanir.

FTN 2 Dovlot idarogiliyi sahasindo konseptual biliklora sahib olmagla bu biliklori dovlot
qurumlarinda tatbiq etmok bacarigina yiyalonir.

FTN 3 Dovlat idaragiliyinds gorarlarin gabulu/hoyata kecirilmasi ilo bagli bilik vo bacariqlar
qazanir.

FTN 4 idarsetmoda qarsiya ¢ixa bilocok problemlari hom fordi olarag, hom do komanda olaraq
tohlil etmok vo hallorini hazirlaya bilmok bacarigi. Dovlst idaragiliyinin  somaraliliyi
gostaricilarini tohlil edo bilmok bacarigi.

FTN 5 Dovlot idarogiliyindo dovlot xidmotlorinin votondagslara effektiv catdirilmasi vo
innovativ hoyata kegirilmasi Uclin torofdasligin inkisafi, strateji diisiinconin 6ncaliyi,
magsadloar ils resurslarin alagolondirila bilinmasi bacariginin manimsanilmasi.

FTN 6 XXI osrdo idarsetmonin qarsilasacaqlari problemlari vo globallasmanin idaraetmays
tasirlorini prognozlasdira bilmak bacarigi.

"'Informasiya kommunikasiya texnologiyalar1" fonni (izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Hor bir idaroginin somarali vo keyfiyyatli foaliyysti mohz onun informasiya ilo islomok
bacarigindan asilidir. Somarali idaraetms, rogabat gabiliyystinin artirilmasi vo avtomatlagdirilmig
informasiya sistemlorinin yaradilmasi idarsetmada informasiya texnologiyalarini zoruri etmisdir.
Informasiyalarin islonilmasinin rogomsal ssaslari;

FTN 2 Idaroetmods informasiyalarin islonilmasinin texniki vasitolorini vo bu masalolorin
kompiiter texnologiyalarinin totbiqi ilo holli alqoritmlar vo programlart;

FTN 3 Yeni informasiya texnoloiyalarindan istifads, veb-texnologiya va obyektlorin yaradilmasi
dillarini vo miiasir informasiya texologiyalar1 miihitinds islomayi;

FTN 4 Xidmatlorin kompiiter sabakalori muhitinds axtarisi, emali, paylanmasi tisul va vasitalorini,
sosial-igtisadi obyektlorin vo proseslorin data-bazalarinin yaradilmasi (Data Mining) tisul vo
vasitalarinin dyranilmasi;

FTN 5 Tohlillorin aparilmasinda miiasir elektron texnologiyalardan istifadoni bacarmag;

FTN 6 Obyekt tclin dunyada moévcud olan texniki program vasitolorinin optimal toskili vo
qurulusunun seg¢ilmasini bacarmag;

"Statistika” fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Statistika elminin predmeti, metodu vo vazifolori. Statistik miisahido vo qruplasdirma
statistik codvallar vo grafiklor;

FTN 2 Statistikada mitlog vo nishi komiyyatlor. Statistikada orta komiyyatlor. Variyasiya
gostaricilori;

FTN 3 Qarsiligh alagolorin statistik dyronilmasi. Dinamika siralar1 vo onlarim tohlili. Indekslor;

FIN 4 Sosial-iqtisadi statistikanin imumi masSalalori. ©hali statistikasi. Omok bazari statistikasi.
Ohalinin hayat Saviyyasi statistikasi;

FTN 5 Milli sarvat statistikasi. Milli Hesablar Statistikasi (MHS). Makro iqtisadi gostaricilarin
statistikasi

FTN 6 ©Omtoo vo xidmatlor bazar statistikasi. Qiymat, tariflor vo infilyasiya statistikasi. Maliyyo
statistikasi. Xarici iqtisadi slagslor statistikasi

“Menecment” fonni Uzra talim naticalori (FTN)

FTN 1 “Menecment" idaroetmo minasibatlorini formalasdiran vo tonzimloyan idaroetmo




prinsiplorini arasdirir vo qarsiligli dinamikan1 vo manasibatlori miayyanlosdirir. Miiasir dévriin
geyri-mioayyanliklarina, gozlonilmayan doyisikliklorine adekvat cavabin verilmasi menecerin
toskilat¢iliq vo uzaggdrmoa moharstindon asili olmaqgla onun saristali, analitik gabiliyyatli vo
komunukabelli olmasini tolob edir. DOvlot vo bolodiyys sahosindo idaroetma minasibatlorini
oyronir.

FTN 2 Idaroetmo miinasibatlorini formalasdiran vo tonzimloyan idaroetmo prinsiplorini vo
doyarlorini aragdirmagi 6yronir.

FTN 3 Toaskilatin magsadlarini va ona ¢atma Usul va vasitalarinin secilmasi, bu prosesds yaranan
miinaqisalora, stresslora, dayisikliklora miigavimat va onlarin idarsedilmasini dyronir. Menecment
Vo idaraetma isgiizar toskilatin magsadlorine ¢catmaq tgun istifads olunan metodlar1 vo 0 climladan
igtisadi, inzibati va sosial-psixoloji metodlar1 6yranir.

FTN 4 Muoayyanlik va geyri-muoyyanlik soraitindo optimal idaroetms qorarlarini qobul etmayi
Oyranir,

FTN 5 “Menecment" fonni insan resurslarini - qruplari, kollektivlori, kollektivdaxili dinamikani,
grupun foaliyyatins tasir edon amillori, kollektivdoki sosial-psixoloji miihiti isiqlandirir. Togkilat
rohboarlarinin  (liderlarin) osas keyfiyyatlori, onlarin hakimiyyat mexanizmlori vo rohborlik
tislublar1 dyranilir.

FTN 6 Menecment qaydalari, normalari, doyarlori homginin bltovlikds togkilati madaniyyat,
menecment etikasinin torkibinds dyroanilir.

"Mulki Mudafia” fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Saglamligin qorunmasinda vo mohkamlondirilmasinds monani vo iradi keyfiyyatlorin
formalagsmasinda miilki miidafionin mahiyyatini dork etmolidir;

FTN 2 Silh vo miharibs dovriinds yaranan févgslads hallarin noviinii;

FTN 3 Milki midafioanin togkili vo onun asas quvvalarini, vazifalorini bilmali;

FTN 4 Insanlarin vo avadanliglarm radioaktiv vo kKimyavi cirklonmasinin zorarsizlesdirmosini
bacarmalidir

FTN 5 Kitlovi qirgin silahlarindan fordi vo Kollektiv miihafiza todbirlarini bilmali;

FTN 6 Xilasetms va digor toxirs salinmaz islarin goralmasini bilmali;

“Isgiizar ingilis dili " fanni (izra talim naticalari (FTN)

FTN 1 igtisadiyyata dair terminlorin izahin1 vo torciimoasini bilmak;

FTN 2 Igtisadi motnlari torciimo vo miizakirs eda bilmak;

FTN 3 Sifahi nitqds yeni s6z, s6z birlogsmalori istifads eds bilir vo sarbast mévzular hagqinda
danisa bilmoak;

FTN 4 Isgiizar miihitdo Ozinu professional mihitdo ingilisco togdimetmo bacarigini
formalasdirmagq;

FTN 5 Ingilis dilindo neytral sos informasiyasini va ritminin 6ziniimaxsuslugunu éyranmok;

FTN 6 ingilis dilinde Gmumi va terminaloji saciyysli 4000 tadris leksik vahidlari hacminda s6z
ehtiyyatt minumumunu sarbast va sabit s6z birlosmalarini on asas gramatik hadisalori yazili vo
sifahi linsiyyat zamani fikri ifads etmayi va S. bacarmag.

"*Siyasi elmin asaslar1" fonni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Klassik, siyasi folsofo vo miasir siyasi elmin diggst morkazinds olan baslica siyasi
probelmlori mizakira etmoyi bilir;

FTN 2 Hakimiyyst anlayisini ona yaxin "avtoritet", "niifuz", "tosir" kimi anlayislardan




farglondirmayi, hakimiyyatin mixtslif tozahtrlarini misyysnlosdirmayi bacarir;

FTN 3 Sosial-institut anlayislarinin miixtalif toriflorini miosyyanlosdirmoyi bacarir

FTN 4 Sosial va siyasi institutlarin baglica funksiyalarini1 dork edir;

FTN 5 Muasir dovlatin alamatlarini gostarmayi, siyasi rejimlori tosniflondirmayi bilir;

FTN 6 Demokratiyanin siyasi rejim kimi xiisusiyyotlorini ayirmagi vo nozari modellorini
miizakira etmayi, siyasi doyisikliklori giymatlondirmayi bacarir

"Insan inkisafimin asaslar1” fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 insan inkisafin1 saciyyalondiron va bu istigamatda bas veran proseslari tohlil etmok, onlarin
planlasdirilmas1 va idara edilmoasini giymatlondirmak, cari foaliyyatini yiiksaltmoak Gglin xisusi
gostarici-indikatorlardan istifads

FTN 2 Insan inkisafinin asas gostoricilorinin otrafli dyronilmasi, sosial-igtisadi artimin meyarlarin
giymatlondirilmasi

FTN 3 Tohsil amillorinin, miasir inkisafin tohlili vo omok bazarinin talobati naticosinda
planlasdirilmasi vo idara edilmoasinin giymatlondirmasi

FTN 4 Saglamliq insan inkisafinin asas amili kimi, dmdr middatinin v sosial dastoyin artirilmasi
problemlorinin shatali tahlili

FTN 5 Iqtisadi gostoricilorin aydinlagdirilmasi, galir barabarsizliyinin giymatlondirilmoasi, onun
dinamikasinin miiayyan edilmasi, digor Olkalorlo miqayisali tohlilin aparilmasi vo bu osasda
borabarsizliyin azaldilmasina yonalmasi

FTN 6 Bas veran proseslori instrumental aspektds giymotlondirmok, onlara retrospektiv tahlil
vermok vo golocays baxis etmoya cohd etmok masalalori

""Baladiyya idaraciliyi** fanni tGzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Yerli 6ztnGidaroetmo anlayisi, mahiyyati, mazmunu va nozariyyslori.

FTN 2 Yerli 6ztnUidaroetmo sistemlori - Anglo-Sakson vo Fransiz modellari.

FTN 3 Boaladiyyalorin nizamnamosi. Yerli 6ziinlidaroetmonin funksiyalari. Boaladiyyslorin
solahiyyatlori. Dovlat vo yerli 6zlintidaroetms orqanlari: garsiligh foaliyyat mexanizmlori.

FTN 4 Yerli 6zinlidaroetms reallasma formalari: baladiyys seckilari, yerli roy sorgusu, mohalls
komitalari, vatondas yi1gincaqlari va s. Baladiyys birliklari.

FTN 5 Yerli 6ztnlidarsetmoanin maliyys-igtisadi osaslari: baladiyys buidcasi, bidca prosesi.
Boladiyys milkiyyati: formalagmasi vo idara olunmasi

FTN 6 Azorbaycanda balodiyyslorin formalasmasi vo inkisaf problemloari, regionlarin inkisafinda
rolu. Yerli 06zlnlidaroetmoanin beynalxalq tocribasi vo Azorbaycanda istifadossi. Yerli
6zlnulidaroetms organlarinin kadr tominati

“Regional idaraetmoa"* fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 "Regional idaroetmo” fonninin predmeti, metodu vo mozmunu. Regional idaroetmo
nozariyyolari

FTN 2 Orazi vo sahs idarsedilmasinin toskili. Orazi idaragilik formalariin tokmillosdirilmasi
tocribasi. Regional idaraetms tocriibasi;

FTN 3 Regional igtisadiyyatin idaroetms metodlar sistemi. Regionda sahibkarligin inkisafi;

FTN 4 Elmi Texniki Toroqgqginin regional idaroedilmasinin osaslar1 vo regional idaroedilmosi
formalari;

FTN 5 Regional idaroetmo sisteminin tokmillogdirilmasi. Moaqgsadli idarsetma metodunun
regionlarin idaraedilmoasinds rolu. Mogsadli dévlot programlart;




FTN 6 Regional idaroetmads beynslxalg tocribs. Regional idaroetms miuasir idarsetmo
texnologiyalari.

“Dévlat qullugu” fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Dovlot qullugunun asas anlayislari, prinsiplori, modellori, nozariyyslori vo paradigmalari
Oyranir vo analiz etmok bacarig1 gazanir.

FTN 2 Dovlot qullugu sahasinds konseptual biliklora sahib olmagla bu biliklori dovlot
qurumlarinda tatbiq etmak bacarigi.

FTN 3 Dovlot qullugu iizro global gagirislar vo trendlorin monimsonilmasi. Dovlst qullugu
sahasinds milli vo beynolxalg saviyyads nazari va praktik yeniliklorin dyranilmasi vo bu sahadaki
molumatlarin miiqayisali sokildo giymatlondirilmasi va tothig etmo bacarigi.

FTN 4 Azorbaycan dovlot qullugu sistemini, digor Olkalorin tocribalorini, forgli idaroetmo
sahalorindo ¢alisanlarin  (dovlot, 6zal, ictimai, yerli Ozinlidarsetmo) 06ziinamoxsusluglarin
Oyronmokls yanasit dovloat qullugunun nazari biliklarina sistemli halda yanasma bacariginin aldo
edilmasi.

FTN 5 Dovlot qullugunun somorali idara edilmasinin dovlst idaragiliyinin mihim komponenti
oldugunun doark edilmasi.

FTN 6 Nozori vo totbigi biliklordan istifads edarok 6z ddvlat qullugu sahasine aid hadisalori vo
faktlar1 elmi metod va Usullarla tahlil eds bilmoak

“Dévlat idaragiliyinda etika' fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Dovlot idarogiliyinds etik qaydalarin totbigi tzro praktiki biliklora yiyslonmasi vo gorar
verarkan qarsilasilasilan dilemmalarin holli ilo bagli se¢im bacarig.

FTN 2 Dovlot idaragiliyinds etik mosalalara dair alternativ perspektivlari migayiss etma bacarigi.

FTN 3 Dovlot idarociliyindo etik davranig prinsiplori bu prinsiplora uygun harokot etmo
davraniginin formalasmasi. Dovlot qullugu sistemindo monovi oxlaqi meyarlarin rolu va yerini
muoayyan etmok bacarigi.

FTN 4 Dovlst idaragiliyinds nimunovi davranist niimayis etdirma vo uygun olmayan davranigsdan
cokinmo, eloco do ziddiyyatlorin ortaya ¢ixdigi magamlarda gorar gobul edan vo tatbiq edon
soXslarin rollar1 barads molumatliligin artmasi

FTN 5 Dovlot organlari vo dovlot qulluggularinin faaliyystinda samaraliliyin vo soffafligin
artirtlmasinda dovloat qulluggularindan gozlonilon davranis barodo molumatliliq saviyyasinin
artmast.

FTN 6 Hom vozifonin icra edilmasi ilo bagli comiyyat tigiin tmumi etik dayarlor, hom do hamin
vazifa ilo alagadar imumbasari gobul olunmus bazi etik prinsip vo dayarlori nozors almaq bacarigi

"Davamh va inkliiziv inkisafin idara edilmasi** fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Inkliiziv inkisaf miiasir dévlet idaragiliyinin baslica prioritetlorindendir. Bu baximdan,
tolobolarin dovlatin hortorafli inkisafini, dovlat idaragiliyinds innovativ texnologiyalarin tatbiginin
Oyranilmasi 0n plana ¢ixir.

FTN 2 Olkenin inkliiziv inkisafindan vo movcud iqtisadi potensialdan samorali istifado va
igtisadi-sosial proseslarinin tohlili.

FTN 3 Toloboalorin diinyagoriisiinun artirilmasi, biliklorin mibadilasinin vo tohlil gabiliyyatinin
artirtlmasi

FTN 4 Davamli inkliiziv inkisafin monitoringi, planlasdirilmasi vo idars edilmasi sahasinda bilik,
bacariglarin formalasdirilmasi vo tokmillosdirilmasi




FTN 5 Doagiq, humanitar va texniki ixtisaslar tzra tohsil alan talobslorin bilik géstaricilorinin
yuksaldilmasi

FTN 6 Topladig: biliklorin va bacariqlarin hesabina yeni layihalora vo proqramlara qatilmasi vo
karyerada yuksalisi nazardo tutulur.

“Insan resurslarinin idara olunmas1” fanni {izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Insan resurslarinn idaro olunmasi texnologiyalarinin mahiyyati vo moagsadlorini dork edir.

FTN 2 Insan resurslarmin idaro olunmas: tarixini, kegdiyi inkisaf yolu, osas nazori vo praktiki
yanasmalar bilir.

FTN 3 Insan resurslarinin idaro olunmasinda foaliyyst analizlorinin aparilmasi sahasindo praktik
vordislor qazanir.

FTN 4 Insan resurslarinin idaro olunmasi miitoxassisinin rolu vo soristolori barodo baza
tosowviirlor yaranir.

FTN 5 Kadrlarla isin qurulmasmna dair strateji mosalolori monimsayir. Is¢i qlivvasinin
planlagdirilmasi vo prognozlagdirilmasinda istifado olunan oasas texnikalari monimsonilir.

FTN 6 Insan resurslarmin idaro edilmasi texnologiyalarinin miiossisonin somorali idars
edilmasinin miithiim komponenti oldugunu dork edir.

“Strateji idaraemoa"* fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Strategiyanin moktablori. Strateji idaroetms vo strateji planlagma. Daxili vo xarici muhitin
tohlili. Strateji idaroetmas sisteminin strukturu.

FTN 2 Strateji marketing vs situasiyalarin tohlili. Muasir strateji tohlil.

FTN 3 Dovlot vo baladiyys idaragiliyinin strateji aspektlorinin totgigini etmok. Qloballasmanin
strateji aspektlori.

FTN 4 Strategiyalarin formalagsmasi konsepsiyasi va prinsiplori

FTN 5 Strateji idaroetma modellori

FTN 6 Muoayyanlik va geyri-muoyyanlik soraitinds optimal idaroetma gorarlarini gobul etmayi
Oyranir va on yaxsi strategiyani se¢o bilir.

“Milli tahlukasizlik” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Milli tohlikoasizliyin nozori osaslari:

FTN 2 Milli maraglar vo milli monafeyinin qorunmasi ilo bagli nazori konsepsiya;

FTN 3 Milli tohlukasizliyin tomin olunmasinin asas vasitalori vo ehtiyatlari;

FTN 4 Milli inkigaf siyasatinin osas prinsiplari, vazifalari va toloblori

FTN 5 Beynolxalq tohllikasizlik sistemi: formalasmasi, hiiquqi asaslari, mahiyyati, geosiyasi
olcilari va talablori;

FTN 6 Azorbaycanin milli tohlikasizlik siyasatinin asas istigamatlori;

“Jsgiizar yazismalar" fanni Uzra talim naticalari (FTN)
FTN 1 Kommersiya sahasi Uzra sanadlar va onlarla isin toskili sahalarini manimsamok;.

FTN 2 idaralordo sonadlorin dévriyyasi, qeydiyyat: vo icrasina nozarst gaydalarini monimsomok;

FTN 3 Sonadlarin sistemlasdirilmasi Vo onlarin arxiva tohvil verilmasinin tagkilinin mahiyyatini
moanimsamak;




FTN 4 Moktub vo arizalorin izorindoki soroncamlarin icra olunmasina dair noazaratin togkilini
bacarmaq;

FTN 5 Aktlarin idarsetmoado rolu vo rosmilogdirilmasi qaydalarinin tortib olunmasini 6yronmak;

FTN 6 Yerli icra hakimiyyati orqanlar1 va baladiyyslarin isgiizar yazismalarinin idars olunmasi
bacarigina yiyslonmok.

“Kommersiya faaliyyatinin asaslar1" fonni Uzra talim naticalori (FTN)

FTN1 Kommersiya alagslorinin inkisafi, kommersiya faaliyyatinin etikasi va iggiizar danigiqlarin
toskilini manimsamak;.

FTN 2 Kommersiya strategiyasi, kommersiya faaliyyati sferasinin qaydalarint monimsamak;.

FTN 3 Kommersiya mioassisalorinin faaliyystinin planlasdirilmast vo dovlet tonzimlonmasi
prosesi ilo bagl biliklors yiyslonmak;

FTN4 Kommersiya riski, kommersiya foaliyyatindo reklam, comiyyatlo olagalorin idars
olunmasini manimsomoak;

FTN 5 Horrac ticarstinin spesifik xususiyyatlori, lizing, frangayzing, faktoringin mahiyysatini
moanimsamak;

FTN 6 Kommersiya foaaliyyatinin idars edilmasi konsepsiyasini monimsomak;

“Idaraetmo gorarlart " fonni (izra talim naticalari (FTN)

FTN 1 idaroetmo gorarlarinin islonmoasi, gebulu va reallasdiriimasi prosesi, idaroetmo
munasibatlorini formalagdirmaq vo idarsetma prinsiplarini manimsomok;

FTN 2 idaroetma gorarlarinin keyfiyyot sistemi va somoraliliyinin tomini xiisusiyyatlarini,
idaroetma gorarlarim tosniflondirmayi bacarmag;

FTN 3. Idaroetmo gorarlarmin optimallasdiriimasi, idareetmo gararlarmin islonmasi, gobulu va
hoyata kecirilmasi marhalalarini manimsomok;

FTN 4. Idaroetms gorarlarimin reallasdirilmasi, nozarst sistemi, idaroetmo gorarlarmin qebulunda
istifads edilon modellor, modelin qurulmasi prosesini manimsamak;

FTN 5. Miuoayyanlik vo geyri-mioyyoanlik soraitindo qorarlarin hazirlamaq vo reallasdirmag,
idaroetmo Qorarlarin1  prognozlasdirmaq, strateji qorarlart iqtisadi cohotdon asaslandirmagi
bacarmag;

FTN 6. Biznes - proseslarinin somaraliliyinin yiiksaldilmasi sahasinds istifads olunan idaraetma
gorarlarini manimsamoak.
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“Davlat sahibkarhg ** fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Dovlot sahibkarligi, onun formalari, magsadlori, dovlat sahibkarligi sahasinds igtisadi
siyasatin alatlorini monimsomok;

FTN 2 Sosial-igtisadi problemlorin diagnostikasi, tahlili vo hallinin miasir tisullarim
manimsamoak;

FTN 3 Dovlot sahibkarligi sahasindo Qorarlarin qobulu {isullar1 vo onlarin praktikada tatbiqi,
dovlot-0zal torofdasliq, dovlat mal vo xidmatlor bazar1 hagqinda molumatlari manimsomok;

FTN 4 Dovlot sahibkarliginin samarsliliyino tasir edon amillor, onun tokmillasdirilmasi yollarini
manimsamoak;

FTN 5 Dovlot muassisalorinin sahibkarliq faaliyystinin somaraliliyini giymatlondirmak;

FTN 6 Dovlot sahibkarliginin sosial-igtisadi somaraliliyi ilo bagli masalalari manimsomok.




“Davlat taskilatlarinda menecment ** fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Muasir dovlst idaragiliyinin nazariyyasi vo mexanizmlori, dévlst vo baladiyys
maliyyasinin idars olunmasi texnologiyalarini monimsomok;

FTN 2 Dovlst vo bolodiyys organlarmin faaliyyatinin  samaraliliyinin giymatlondirilmasi.
menecmentin metodoloji asaslarini 6yronmoak;

FTN 3 Dovlot kadr siyasati vo dovlat qullugunda kadr auditi, sosial infrastrukturun inkisafinin
idara edilmosini manimsomok;

FTN 4 Elektron hokumat, dovlat vo boladiyys xidmatlorinin gostarilmasinin tonzimlonmasini
Oyranmok;

FTN 5 Ddvlot idaroetms texnologiyalari, menecmentin texnologiyasi vo metodlari, menecmentin
funksiyalar1 sistemini manimsamok;

FTN 6 iqtisadiyyatin dovlat sektorunda idaroetmo tocriibesi, menecmentin sosial-psixoloji
mogamlarini (aspektlori) manimsamoak;

“Idaraetmanin sosialogiyasi vo psixologiyasi™ fanni tizra talim naticalori (FTN)

FTN 1 idaroetmonin sosiologiyas1 va psixologiyasimin nazari vo metodoloji osaslarini, istehsal
kollektivini idaroetmo obyekti kimi, soxsiyyati idaroetmo subyekti kimi manimsomok;

FTN 2 Istehalin idaro edilmasinin sosial-psixoloji metodlarini, omok kollektivini vo kollektiv
daxili manasibatlori, amoak kollektivinds soxslorarasi miinasibatlori 6yronmok;

FTN 3 Sosial tagkilatin strukturunu, amak kollektivinds miinaqisalari, onlar1 xobardaretms va halli
metodlar, idaroemo prosesindo isglizar kommunikasiyanin (linsiyyatin) psixologiyasini
manimsamak;

FTN 4 Omoyin motivasiyasini va rohbarliyin sosial-psixoloji aspektlorini, rohbarliyin sosial-
psixoloji problemlarini, amayin motivasiyasinin sosial psixoloji aspektlarini 6yronmak;

FTN 5 idaroetmo tocriibasinds sosial-psixoloji metodlari, amok kollektivlorinin idars edilmoaisnda
sosioloji tadgigatlari, istehsal toskilatinin sosioloji xidmati va kollektivin sosial inkisaf proseslarini
manimsamak;

FTN 6 Sosial miinasibatlarin tanzimlonmasinin xarici nazariyys va tacriibasinin tahlili, sosial-
psixoloji metodlarin idaroetma prosesindos effektivliyini 6yronmok.

“Firmanin iqtisadiyyat1 " fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Sahibkarligin forma vo névlori, sahibkarliq riski, firmada (miiossisads) istehsal prosesi va
onun taskilini manimsomok;

FTN 2 Firmanin kadrlari, amak mohsuldarligi, amok haqqi, asas fondlar1 vo istehsal glclnin
tosirini dyronmok;

FTN 3 DOvriyys fondlar1 vo dovriyys vasaitlori, istehsal xarclori vo mohsulun maya dayori,
moanfaat metodlarint monimsamak;

FTN 4 Rentabellik gostaricilari, maliyyasinin idarsedilmasi, investisiya vo innovasiya faaliyyatini
monimsamak;

FTN 5 lstehsal-tosorriifat foaliyyotinin planlagdirilmasi qaydalarini bilmak;

FTN 6 Sanasiya vo firmanin miiflislosmasi ilo bagli masalalori 6yronmak.

“Dovlat xazinadarhg:' fanni Uzra talim naticalari (FTN)




FTN 1 Analitik informasiya manbalarindon istifads etmok, alinmis tapsiriq tizra informasiyalarin
axtarigini hoyata kegirmok; budconin maliyys vaziyyatini tohlil etmok bacarig;

FTN 2 Budco vo xazins hesabatlarinda olan informasiyalari tohlil vo istifado etmok; pul vosaitinin
harakatinin prognozunu tortib etmok bacarig;

FTN 3 Toskilatin cari maliyys Vaziyyatini giymatlondirmok, bldcanin idarsedilmasinin
keyfiyyatini giymatlondirmak, xazinadarliq problemlarini agkara ¢ixarmaq va onlarin halli G¢un
tokliflor formalasdirmaq, ugotunu aparmaq bacarig;

FTN 4 Mosalonin hallinin naticalari vo konkret voziyyat Uzro duzgiin natico ¢ixarmaq; maliyyo
informasiyalarinin miixtalif qrup istifadogilorinin toloblori nazors alinmagla analitik hesabat
soklinds tahlilin naticasini togdim etmak bacarigi;

FTN 5 Ucot tacriibasinds blidca vo xazinadarliq ugotunun nazari vo metodoloji yanagmalarindan
istifado etmok bacarig;

FTN 6 Budca ucotunun hoyata kecirilmasi Uglin xozinadarliq hesabatlarindan istifado etmok
bacarigi.

“Azarbaycan iqtisadiyyati” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Milli igtisadiyyatin makroiqtisadi manzarasini tohlil eds bilmoak;

FTN 2 Sosial-igtisadi gostaricilorin dinamikasini sorh etmo;

FTN 3 Igtisadi siyasatin asas konturlarini bilmak;

FTN 4 Sektorial vo sektorlar arasindaki alagolorin tohlilini aparmagi bacarmag;

FTN 5 Milli igtisadiyyatin beynoalxalq ticaratdoki mévgeyin sorh eds bilmok;

FTN 6 Mdvcud vaziyyats uygun miivafiq igtisadi siyasat tokliflori ilo ¢1x1s etmoayi bacarmag.

""Koorporativ idaraetma” fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Korporativ idarsetmonin foaliyyat sahasini, todgiq etdiyi mixtalif problemlari vo bu
problemlorin bir-biri ilo alagalarini mioyyanlogdirs bilmoak;

FTN 2 Korporativ idaroetmo mexanizmlori haqqinda kifayat qador malumata sahib olmag;

FTN 3 Korporativ idaraetmonin firma foaliyystino tosirini aragdira bilmok;

FTN 4 Korporativ Idaroetmo prinsiplorini vo Korporativ idareetmoys uygunluq reytingi
totbiglorini icra edo bilmo;

FTN 5 Bir sirkotin korporativ idaroetmays uygunluq hesabatini hazirlaya bilmo;

FTN 6 Korporativ idaroetmads iistiin metodlar1 tothiq eds bilmok.

“ [ctimaiyyatla alagalor ' fanni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 ictimaiyyatlo alagenin mahiyysti, forma vo metodlari, firmaya xos miinasibatlorin

yaradilmasinda, onun imicinin yiksaldilmoasinds ictimaiyyastlo slags todbirlori ilo yanasi
institusional reklam, imic reklamini manimsamok;

FTN 2 Psixoloji, sosial, modoani — etik amillari vo insan amilini, ingilis sosioloqu Sem Blek
prinsiplorini dyronmak;

FTN 3  Xabarlorin yayilmasi, press — relizlorin hazirlanmasi, agiq sokildo ayani olaraq ¢ixis
etmok, cap materiallarin1 hazirlamag, sponsorluq ilo bagli malumatlart monimsomak;

FTN 4 «Pablik Rileysnz» konsepsiyasini, onun osas funksiyalar1 vo hoyata kecirilmasinin




toskilati formalarini, PR kampaniyasinin ikinci marhalasi — ekspres tahlilin hesablama marhalasini,
PR kompaniyasinin hoyata kegirilmasinin naticasi olan yekun-analitik marhaloni manimsamak;

FTN 5 Analitik-prognozlasdirma, toskilati-texnoloji, informasiyali-kommunikasiya, metodoloji -
moslahatverici funksiyalart moanimsamok;

FTN 6 PR-in tokamlu, korporativ sosial masuliyyat, misssisadaxili ictimaiyyatls slages, bohran
hallarinin idars edilmasini bacarmag.

“ Innovasiya menecmenti "' fonni tizra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Innovatika nozoriyyssinin inkisafi vo miiasir konsepsiyalari, elmi, texnologiyan,
igtisadiyyat:1 vo tohsili innovasiya foaliyyati sisteminin komponentlori kimi, innovasiya
proseslarinin asas marhalalari vo onlarin maliyyalosdirilmasi manbalarini monimsamak;

FTN 2 Innovasiya menecmentinda yeniliklarin va innovasiya proseslorinin tosnifatini, davaml
igtisadi inkisafin tomin edilmasinds innovasiya prosesinin yeri va rolunu 6yronmok;

FTN 3 ictimai, maddi va fordi talobatin tomin edilmasi strukturunu, sosial miihit vo onun inkisaf
morhalalorini innovasiya prosesins tohrik edilmonin osast kimi, stini mihitin tosokkiil tapmasi vo
problemlarini monimsamak;

FTN 4 Innovasiyalarm planlasdirilmasi, innovasiya potensiali vo innovasiya soraiti, toskilatin
innovasiya muhitinin SWOT - tohlil metodu ilo diagnostik tahlili, innovasiya faaliyyatinin layiha
formasinda idaro edilmoasi, layiho vo mogsadli - program idaroetmo isullarinin nisbati,
innovasiyalarin idaroetms strategiyasini oyronmok;

FTN 5 Innovasiya foaliyyatinin toskilati formalarinin kompleksi, innovasiya foaliyyotindo
mutoxassislorin rolu, innovasiya boélmalorinin formalagsmasi, Kigik innovasiya sahibkarliginin
formalari, innovasiya sahibkarliginin inkisafinin diinya tacriibasi, Yaponiya vo ABS firmalarinda
innovasiya menecmentini ilo slagadar biliklori monimsomok;

FTN 6 Innovasiya faaliyyatini investisiyanin obyekti kimi, investisiya foaliyystinda layiholorin vo
programlarin investisiya coalediciliyini, innovasiya layihalorinin maliyyslosdirilmasinds monfaat
normasint, investisiya layiholori vo programlarinin golirliliyinin giymatlondirilmasini bilmak.

“Layihalorin idaraedilmasi** fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Layiho yazmag, onu icra etmok vo giymatlondirmok gabiliyyatina sahib olmag.

FTN 2 Layihalarin idars edilmasi ti¢iin lazim olan komanda isini togkil etmok.

FTN 3 Layiha ti¢iin talob olunan manbalari neca miiayyanlosdirmayi, resurslari neco idara etmayi
va layihonin xarclarini neca idara etmoyi 6yronmok.

FTN 4 Layihadoki risklari miayyanlasdirmayi, risklari necs idars etmoyi, onlarin garsisini neco
almagi vo onlardan faydalanmagi bilmok.

FTN 5 Layiho iraliladikco planlasdirilan ilo ger¢oklosdirilonin uygunlugunun yoxlanilmasi vo
layihaninin keyfiyyat taloblorino cavab verib-vermadiyini mioyyanlosdirmak.

FTN 6 Layiha meneceri {igiin lazim olan xiisusiyyatlori aldo etma.

“ Dovlatin investisiya siyasati ** fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Dovlotin investisiya siyasatinin asas magsad va vazifalori, investisiyanin iqtisadi
inkisafdaki rolunu, dovlatin investisiya siyasatinin strateji mogsadini 0yronmok;

FTN 2. Kapital — sahibkarliq foaliyysti, Kapital qoyulusunu — asas kapitalin tokrar istehsalina
yOnoldilmis investisiya, istehsalin texniki saviyyasinin yiksaldilmasini manimsomok;

FTN 3 Konservativ uygunlagsmani, innovasiya siyasati vo 6lkonin innovasiya potensiali vo ondan
istifadonin tonzimlonmasini, Milli Innovasiya Sisteminin (MIS) formalagmasini, investisiya




layihasinin  somaraliliyinin ~ giymatlondirilmasi vo risklorinin idars edilmosini, portfel
investisiyalarini dyronmak;

FTN 4 Dovlstin struktur siyasati vo onun mahiyyatini, yeni struktur doyisikliklorinin
aparilmasini, rogabat gabiliyystli mohsul istehsalini 6yronmok;

FTN 5 Yiksok keyfiyyatli investisiya komplekslarinin yaradilmasi, respublikanin makrosaviyyasli
investisiya komplekslarini, maddi istehsal sahalori iglin asas fondlarin yaradilmasini, elmi-texniki
hesablamalar: manimsamok;

FTN 6 Dovlatin, miassiss va toskilatlar, shali vo xarici subyektlorls garsiligli slagslorini
tonzimloyan igtisadi rigaq rolunu, miassisalorin malik oldugu istiqraz, qiymatli kagiz, miistorok
istirak hissosina gora tutulan vergilari bilmok.

"Otraf miihitin iqtisadiyyat1” fanni Gzra talim naticalari (FIN)

FTN 1 Dayanigl inkigaf konsepsiyasint manimsomoKk .

FTN 2 Dayaniql inkisaf konsepsiyasinin ekoloji aspektlorini tohlil etmoyi bacarmag.

FTN 3 Otraf miihitlo bagh fundamental nozariyyslari bilmok

FTN 4 Dayanigli inkisafda otraf muhitin rolunu asaslandirmagi bacarmaq

FTN 5 otraf muhitin mihafizasi siyasatinin meyarlarini bilmok.

FTN 6 Tobii sarvatlordon samarali istifads tokliflati ilo ¢ix1s etmayi bacarmag.

“ Sosial sferanin iqtisadiyyati va idara olunmasi’ fanni Gizra talim naticalari (FTN)

FTN 1. Sosial infrastruktur va onun formalasdirilmasini, sosial infrastrukturun resurs idarasini,
sosial sferada bazar munasibatlorini, islahatlar: va standartlarint manimsamak;

FTN 2 Dovlotin sosial siyasatini, sosial mudafio sistemini, sosial tominat sistemini dyronmok;

FTN 3 Sosial sigorta anlayisi vo onun névlarini, pensiya anlayisi, onun mahiyyati vo novlarini
manimsamoak;

FTN 4 Comiyystin sosial-igtisadi hoyatinda sohiyyanin rolunu, Azsrbaycan Respublikasinda
sohiyya sisteminin istehsal vaziyyatini, sohiyyanin maliyyslosmasini, Tibbi Sigorta, Icbari Tibbi
sigorta haqqinda moalumatlari 6yronmoak;

FTN 5 Igtisadiyyatda  sosial ~ saholorin  maliyyslosmo  imkanlarini,  foaliyyatlorin
muoayyanlosdirilmis qurumlar vo qaydalar gargivasinds tonzimlonmasini tohlil etmak, hamginin
saho Uzro muasir yanagmalari, inkliiziv sosial-igtisadi Siyasoti, institusional yanagmanin
ohamiyyatini monimsomak;

FTN 6 Sosial-iqtisadi inkisafda elmin rolu. tohsilin rolu vo onun formalari. Moanzil-kommunal
xidmoti. Bazar minasibatlori soraitindo ohalinin monzil tochizt.

“Sosial idaraetmanin asaslar1™ fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Comiyyatdoki sosial birlik formalarinin (siniflar, sosial gruplar, tobagslar, sohor va kand
ohalisi) manafelorinin miidafiasini 6yronmok;

FTN 2 Camiyyatin imumi monafeyi ilo slagodar diizgiin sosial siyasatin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasini, layihonin osas mozmunu kimi doyisikliklori, vaxt mohdudiyyatlorini, bidca
munasibatlarini, mahdud resurslari monimsamok;

FTN 3 Olko ohalisini dilini, modaniyyatini va anonoalorini goruyan milli siyasotin reallasdirmas,
demoqrafiya siyasotinin yeridilmasini , is qiivvasinin tolobatina uygun olaraq shalinin normal
artimini, ONUN CiNsa, yasa gora bolgusind, unikalligi, yeniliyi, mirokkabliyi, hiiquqi va toskilati
dastoyi manimsomok;




FTN 4 Sosial layiho novlorini (Texniki, Toskilati, Iqtisadi, Sosial, Qarisiq), layihonin
strukturlagdirilmasini, iqtisadiyyatinda dovlot-0zal torofdasligi (PPP) 6yronmok;

FTN 5 Sosial planlagdirma, sosial layihalondirma, sosial prognozlagdirma va sosial uzaq goranlik
ilo bagli masalalari, “Catin hayat voziyyatinds olan yeniyetmoalora vo usaqlara sosial xidmatlorin
gostarilmasi texnologiyalar1” haqqinda biliklari monimsamok;

FTN 6 investorlar iiciin reputasiya amillarinin tohlilini, “Sosial texnologiya” anlayisini, insan
hoyatinin optimallasdirilmasi iisullar1 va prosedurlarini, sosial sferada dizayn - sosial proseslarin,
hadisalorin, texnologiyalarin, keyfiyyatlorin layihalondirilmasini bilmok.

“Gomriik isinin taskili'* fanni Gzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Xarici igtisadi foaliyyato dovlot nozarsti sahasinds asas terminologiyani; xarici iqtisadi
sferanin tonzimlonmasi sahasinds beynalxalq vo Azarbaycan ganunvericiliyinin asaslarini bilmok;
Azorbaycanda xarici ticarotin idaro edilmosinin toskili; xarici iqtisadi foaliyystin dovlot
tonzimlanmasinin asas alstlori hagqinda biliklara yiyalonmak;

FTN 2 Gomrik ganunvericiliyini bilmak;

FTN 3 Gomrik amaliyyatlarinin aparilmasi vo gomriik prosedurlarinin totbigi zamani gomriik
nozaratini vao ddvlat nozaratinin digar novlarini hayata kecirmak bacarigi;

FTN 4 Gomrik omaliyyatlarinin aparilmasi qaydasint vo gomriik prosedurlarinin tatbigini,
goémriik nazaratinin xususiyyatlarini tanzimloyan normativ hiiqugi senadlordon praktikada istifads
etmak;

FTN 5 Oz isini elmi asaslarla toskil etmok, 6z foaliyyatinin naticalarini mustoqil giymatlondirmok
bacarigi;

FTN 6 GOmruk Odonislorinin hesablanmasi qaydasini bilmok vo onlarin hesablanmasinin
dizgunliytine, 6danilmasinin tamligina vo vaxtinda olmasina nazarat etmok bacarig.

“ Boaladiyya mulkiyyatinin idara edilmasi ™ fanni Uzra talim naticalori (FTN)

FTN 1. Boloadiyys milkiyystinin igtisadi mazmunu, sturukturu vo formalasmasi istigamatlorini
moanimsomoak;

FTN 2 . Balodiyys mulkiyyatinin idars edilmasi sistemi vo onun tahlilini 6yronmok;

FTN 3 Boaladiyys mulkiyyatinin idars edilmasinin beynalxalq tocriibasini monimsomok;

FTN 4 Azorbaycanda baladiyys mulkiyystinin idars edilmasinin maasir vaziyyatinin tahlilini
Oyronmok;

FTN 5 . Bolodiyys milkiyysatinin idars edilmasi mexazinmin effektivliyin tohlilini bacarmag;

FTN 6 . Baki sohor baladiyyasinds milkiyyatin idars olunmasi tizra metodiki naticalorin
reallasdirilmasin1 bacarmag..

“Vergitutma" fonni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Azarbaycan Republikasinin Vergi qanunverciliyi ilo bagli baza biliklors

FTN 2 Vergi sisteminin foaliyyati vo ohato dairssi, vergi 6doayicisinin hiiquqlart vo 0hdaliklori
haqqinda biliklars

FTN 3 Fiziki soxslorin galir vergisi Gizra vergi 6hdosliklorini hesablamaq bacarigina

FTN 4 Hiiquqi soxslarin manfoat vergisi Uzrs vergi 6hdaliklorini hesablamaq bacarigina

FTN 5 Olava doyar vergisinin (©9DV) va digor dolayr vergilarin muassisalora tasirini izah etmok




Vo ODV va digar dolay1 vergi novlari izra miassisanin vergi 6hdsliklorini hesablamaq bacarigina

FTN 6 Vergi tonzimlanmasi sistemlarina riayat etmok, miivafiq vergi hesablamasi va planlagdirma
tisullarindan istifads etmokls fiziki saxslor vo hiiquqi soxslor Ggin vergi éhdaliklarini hesablamaq
Vo etik gaydada idaro etmak bacarigna

“Iqtisadiyyatin tanzimlonmasi'* fanni (izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Iqtisadi diisiinco gabiliyyoti formalasdirmaq, miiasir iqtisadiyyatin makro va mikro
soviyyado foaliyyat numunolorini, iqtisadi siyasat noazoriyyasinin osas anlayislarini,
kateqoriyalarini va alatlorini, igtisadiyyatin dovlat toanzimlanmasinin magsadlari, vazifalori, alatlori
Vo istigamatlorini, aparict iqtisadi moktoblorin  osas xususiyystlori vo igtisadi siyasat
nazariyyasinin istigamatlarini bilmak;

FTN 2 Kecid dovriinds igtisadiyyatin tonzimlonmasinin transformasiyasina yiyslonmok;.

FTN 3 Dovlstin iqtisadi siyasstinin mahiyyati, dovlot bdlmasi vo sahibkarliq foaliyyatinin
tonzimlanmasini monimsamak;

FTN 4 Iqtisadi-sosial prognozlasdirmanin osaslari, makroiqtisadi prognozlasdirma vo
planlagdirmanin asaslarini monimsomak;

FTN 5 Sifarisi vo kontrakti miinasibatlarinin tanzimlonmasini bilmak;

FTN 6 Dovlatin budcs —vergi, investisiya — innovasiya, struktur va pul-kredit siyasatini
moanimsamak.

“Bank isi"* fanni Uzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Banklar va bank sistemi haqqinda nazari va praktiki biliklors yiyalonmak;

FTN 2 Banklarin agilmasi va logv edilmasi qaydalarini bilmok;Markazi Bankin hesabatlarini tohlil
etma bacarigi;

FTN 3 Bankin praktiki materiali ilo islomok, onu tohlil etmak vo analitik hesabat tortib etmok
bacarigi;

FTN 4 Bankin ganuni tolablori nazoro alinmaqla konkret bank omoliyyatlari sahasinda tohlil
etmok: aktiv, passiv, valyuta vs s.;

FTN 5 Maliyys hesabatlarin1 tartib vo tohlil etmok bacarigi;

FTN 6 ©homiyyatli problemlori miayyan etmok vo onlarin halli istigamatlorini misyyan etmok
Vo bank sektorunun inkisafi strategiyasinin tohlilini aparmag: bacarmag.

“Bidca va xazina ugotu™ fanni tzra talim naticalari (FTN)

FTN 1 Bidcalarin icrasi bacariglarina malik olmali, biidcalorin icrasi ilo bagli terminologiyani
mikammoal bilmali;

FTN 2 Golir vo xarclor Uzro budcalorin icrasinda ayri-ayri istirak¢ilarin problemlari vo miumkin
maraqlarinin toqqusmasi ilo bagli real vaziyyatlori tohlil etmok vo mistaqil giymatlondirmok
bacarigy;

FTN 3 Mixtolif soviyyali budcalors vergi vo riisumlarin hesablanmasi vo kocuriilmasi Ugln
miihasibat yaziliglarini yaratmaq bacarigy,

FTN 4 Vergi vo risumlarin biidcoys kocUrilmosi Uglin 6donis sonadlorini tortib etmoak,
hesablagma-kassa bank amasliyyatlarinda onlarin kegirilmasine nozarst etmok bacarigi;




FTN 5 Sigorta haqlariin hesablanmasi vo blidcadankonar fondlara kégurilmasi tigtin miihasibat
yaziliglarini yaratmaq bacarigi,

FTN 6 Sigorta haglarinin biidcodonkonar fondlara kogurtilmosi (giin 6donis sonadlorini tortib
etmok, onlarin hesablagsma-kassa bank omaliyyatlar1 vasitasilo kegirilmasina nozarat etmok
bacarigi.

“Karyera planlamas1” Uzra talim naticalori (FTN)

FTN-1. Oziinamaxsus maraqlarii, qabiliyyatlorini, deyarlarini, giiclii cahotlorini, zaif toraflorini
Vo bunlara uygun ehtiyaclarint miioyyoan edorak 6ziinu giymatlondirmo aparmasini tomin etmoak;

FTN-2. Mixtalif peso sahalorini tonqidi sokildo aragdirmasini vo karyera axtaris prosesindoki
addimlar1 miiayyanloasdirilmasini tamin etmok;

FTN-3. Peso secimlori ilo a1agodar arasdirma aparmaq vo miimkiin peso sistemlorinin siyahisini
hazirlamagq ti¢iin miisyyan yollarin yradilmasi;

FTN-4. Madoni is tislublar bs is etikalar1 ara;sindaki farglori mioayyan edarok modoni normalar
haqqinda malumatlandirmagq;

FTN-5. Qabul gabul etmoak va problemloarini hall etmak yollarini 6yratmok;

FTN-6. Karyera sahalori i1 alagoli malumatlar1 toplamaq va tohlil etmok Uglin texnologiyadan
istifado etmok.

“Yumsaq bacariglar (Soft skills)” tzra talim naticalari (FTN)

FTN-1. Biznesdo mivaffoqiyyst qazanmaq vaxtini diizgiin doyarlondirilmasini miayyan etmayi
bacarmaq;

FTN-2. Analitik diisiinco formasi vo tisullar tohlil etmayi bilmok;

FTN-3. Qarar gobul etms prosesini vo modellarini muasir taloblor saviyyasinds 0yranmak;

FTN-4. Komanda isinin vacibliyi vo tosobbiiskar komandaya nail olmagin yollarini bilmak;

FTN-5. idaragilikdon liderliys yiiksalmoyin yollarinin yaradiciliq texnologiyalarii moanimsomok;

FTN-6. Unsiyyatds “sendvic” metodunun davranis prinsiplorini dyronmok.

“Sart bacariglar ( Hard skills)” Uzra talim naticalori (FTN)

FTN-1. Oyranilo bilon kompetensiyalar1 va ya asas bacariglar1 tokmillosdirmok;

FTN-2. Iso uygun olan texniki keyfiyyotlorin inkisaf etdirilmosi vo rogamsal igtisadiyyat
sahasinda baza savadinin verilmasi;

FTN-3. Rohbarin ( Liderin) strateji planlagdirma masalalorine kreativ yanasmasi va rolunu
sistemli sokildo Gyronilmasi;

FTN-4. Komanda isini miasir toloblor soviyyasinds dyronmok vo onlayn kommunikasiyalar
barads biliklarini zonginlogdirmak;

FTN-5. Analitik va tadgigat masalalarin halli tiglin maasir modellordan istifads bacarigina
malik olmag;

FTN-6. Toskilati davranis konsepsiyasini miioyyanlogdirmak vo onun funksiyalarinin effektiv
icrasini reallagdirmagq.




“Istehsalat tacriibasi / layiha” (izra talim naticalori (FTN)

FTN 1 Tolobo torafindan istehsalat tocriibo proqraminin yerino yetirilma saviyyasinin artirtlmast;

FTN 2 ©mak vs icra intizamina riayat, 6zinu tohlil dorocasi, pesokarliq saristolorina malik olmast;

FTN 3 Kreativ yanagma, sorbast va salis islomo bacariginin agkarlanmast;

FTN 4 Sonadlarin tortibati keyfiyyati, hesabatin miivafiq kafedralarda mudafis olunmag Ugin
tovsiys edilmasi;

FTN 5 istehsalat tocriibasinin kegirilmasina va tocriibs prosesi boyu talobonin faaliyyatinin
sistemloagdirilmasine xidmat edon gaydalart manimsomok;

FTN 6 Kegirilon tacriibalorin davamiyyati vo keyfiyyatli monimsama funksiyalarin yerino
yetirilmasinin monitoringini bilmak.

9lava 3

Fanlarin va Tahsil Programimin talim naticalarinin matrisi

Proqramin naticalori
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Boladiyyo miilkiyyatinin idara
edilmasi

Vergitutma

Igtisadiyyatin tonzimlonmosi X X

Bank isi X
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Karyera planlamasi X

Yumsaq bacariglar (Soft skills) X

Tacriiba Sort bacarlqlar (Hard SklllS) %
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Normativ istinadlar

“Iqtisadiyyat vo igtisadi minasibatlor” kafedras: bakalavriat saviyyasinde 050404 - “Dévlat Vo
bolodiyys idaroetmasi” ixtisasi {lizro todris vo tolim foaliyyatini Azarbaycan Respublikasinin
ganunvericiliyino uygun hazirlamigdir.

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi ( https://www.e-ganun.az/framework/897 );

2. 05.09.2009-cu il tarixli Azorbaycan Respublikasinin “Tohsil haqqinda” ganunu (hal-hazirki
vaxta godoar doyisikliklari va alavalari ila) ( https://e-ganun.az/framework/18343 );

3. 14.06.2016 — c1 il tarixli Azarbaycan Respublikasinin “Elm haqqinda” ganunu (hal-hazirki
vaxta godoar doyisikliklari va alavalari ila) ( https://e-ganun.az/framework/33488 );

4. 13.02.1997 — ci il tarixli “Magistr hazirli§1” haqqinda Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin Qoarar1 (Azorbaycan Respublikasinda coxpillali ali tohsil sisteminds magistr
hazirhig (magistratura) haqqinda asasnamo) (https://au.edu.az/upload-
files/menu/pdf/Azerbaycan_Respublikasinda_coxpilleli_ali_tehsil_sisteminde_magistr_hazir
ligi_magistratura_haqginda_esasname.pdf );

5. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 23.04.2010-cu il tarixli 75 némrali gorari
ilo tosdiq edilmis “Ali tohsilin Dovlot standarti vo proqrami” (  https://e-
ganun.az/framework/19531 );

6. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 18.07.2018-ci il tarixli 311 némrali gorari
ilo tasdiq edilmis “Azoarbaycan Respublikasinin 6miirboyu tohsil tizro Milli Kvalifikasiyalar
Corgivasi” (https://e-ganun.az/framework/39622 );

7. “Ali tohsil mlassisalorinin bakalavriat vo magistratura saviyyslorinds, 2sas (baza ali) tibb
tohsilinda vo Azarbaycan Milli Elmlaor Akademiyasinin magistratura saviyyasinda kredit
sistemi ilo todrisin togkili Qaydalar”nin tosdiq edilmasi haqqinda- Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2013-ct il 24 dekabr tarixli 348 némrali qorar1i ( https:/e-
ganun.az/framework/27030 )

8. “Ali tohsil miiossisalorinin bakalavriat vo magistratura soviyyslorindo, tibb tohsilinin asas
tibb tohsili {izro tohsilalanlarin kogiriilmosi, xaric edilmasi, barpa olunmasi1 vo akademik
mazuniyyot gotliriilmosine dair Qaydalar”in tosdiq edilmasi barodo Azorbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 15.11.2017-ci il tarixli, 5/2 ndmrali Qorari
(https://e-ganun.az/framework/37146 );

9. Azorbaycan Respublikasinin ©mok Mocallasi ( https://www.e-ganun.az/framework/46943 );
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10. Odlar Yurdu Universitetinin  Nizamnamosi — Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 8 iyul 1996-c1 il tarixli, 86 sayli qorari ilo tasdiq edilmisdir. (https://oyu.edu.az/ )
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